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EDITORIAL
na. Elizabeth Gaicado Gaicado

tectora UCM

En 1987, la Comisién Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo fijé un ambicioso objetivo
de desarrollo sostenible, que describi® como “desarrollo que satisface las necesidades del
presente sin poner en riesgo la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias
necesidades”. En el 2015 con la adopciéon de la Agenda 2030, los lideres globales Miembros de las
Naciones Unidas acordaron de manera unanime laadopciény el cumplimiento de los 17 Objetivos
de Desarrollo Sostenible.

A través de los ODS, se aspira en este momento critico del planeta, no solo a revertir el deterioro
ambiental, sinoagenerarcondiciones que promuevalajusticia, laequidad, lasolidaridad, ladignidad
y el reconocimiento y el respeto a la diversidad. Pero esto demanda cambios de paradigmas
que incidan en la reconfiguracién de nuestras politicas y modelos, de modo que aseguren la
conservacion de los ecosistemas y garanticen el bienestar de las personas.

El papel de la educacién superior en la preparacién de las nuevas generaciones para un desarrollo
humano sostenible, parte de la resignificacion del desarrollo sostenible como una evolucién en

las relaciones entre los sistemas sociales, econdmicos y ambientales, y plantea el reto de viabilizar
el desarrollo econdmico y social privilegiando la defensa de la vida en todas sus expresiones.

Tal desafio le implica a las IES redefinir el enfoque y los objetivos de sus labores formativas,
docentes, cientificas, culturales, de extension, asi como la manera en la que se transfiere y aplica
el conocimiento en la sociedad para su transformacién, promoviendo la interdisciplinariedad
y la cooperacion con instituciones en el ambito local, nacional y global. Es necesario en este
contexto, comenzar a conjugar cambios estructurales promovidos por la ciencia, la tecnologiay la
innovacién, como estrategia de cohesién social en la que confluyan todos los actores que inciden
en el desarrollo.

La UCM, desde su filosofia e identidad asume un compromiso con la sostenibilidad como eje
articulador de sus funciones sustantivas, y teje las dimensiones econdmicas, ambiental y de
gobierno que configuran el presente informe, al perfil social que por mas de siete décadas ha
transformado personas y dejado huella en la sociedad.
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Através del presente informe, laUCM dacuentasu desempefio con el énfasis puesto en areas clave
de lasostenibilidad, el impacto ambiental, laresponsabilidad social y el gobierno corporativo, para
rendir cuentas de manera transparente alos grupos de interés sobre el cumplimiento de la misién
y la visién planteadas en el Proyecto Educativo Universitario, el Plan de Desarrollo Institucional
2018-2025 y Plan de Mejoramiento Institucional.

Orientados por la estructura de los reportes de sostenibilidad reconocidos globalmente, la
UCM evidencia su compromiso con la transparencia y la rendicién de cuentas en relacién con su
desempefio econdmico-financiero, social, medioambiental y de apoyo a la gestidén con criterio de
responsabilidad social. Esto en coherencia con los principios de participaciény corresponsabilidad,
los valores institucionales, el PEU, el PDI, y en este contexto, el Cédigo de Eticay Buen Gobierno
y el Sistema Institucional de Rendicién de Cuentas para generar confianza y credibilidad en los
grupos de interés.

Estaaproximaciénalametodologiadereporte de sostenibilidad es unaoportunidad paravisibilizar
las apuestas institucionales en este campo, en respuesta a la invitacién del Papa Francisco de
promover el Pacto Educativo Global como un movilizador colectivo que permite fortalecer el
compromiso congregacional e institucional por y con los jévenes; por una educacién cientifica,
humanistica y cristiana; por el cuidado de la casa comun y la construccién de una sociedad mas
justa, solidariay fraterna.

De esta manera, la UCM se pone a tono con las tendencias de la educacién superior, desde una
mirada amplia que le permite proyectarse en el tiempo como una obra de educacién superior
pertinente, comprometida con el destino comun de la humanidad y con el cuidado integral de la
creacion, como una Universidad que sabe leer, comprender, interpretar las realidades emergentes
para intervenirlas desde la Caridad y la Verdad.

Que lalectura atenta de este informe nos permita visibilizar las contribuciones de cada uno de los
integrantes de la comunidad universitaria, las buenas practicas institucionales, las relaciones que
se establecen con los aliados y amigos, la compafiia del Dios de laviday la presencia permanente
de Marie Poussepin, cuyo legado nos apalanca, movilizay proyecta.

Por ultimo, la gratitud de cada una de las hermanas se dirige a todos los integrantes de la familia
UCM. Gracias al aporte de cada uno de nosotros la Universidad es de manera permanente y
coherente Un Proyecto de Amor que apunta a la Excelencia.

o Iuéquu Reuaado Q.

Hermana. Mari izabeth Caicedo Caicedo O.P.

Rectora
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1. GOBIERNO INSTITUCIONAL Y TRANSPARENGIA

Para orientar el buen gobierno universitario y responder al contexto de la Educaciéon Superior en
Colombiay en el mundo, la Universidad Catélica de Manizales actualizé, en el afio 2021, su Cédigo
de Etica y Buen Gobierno, concebido como horizonte y referente enmarcado en un conjunto de
principios, valores y lineamientos que inspiran la conducta de los miembros de la comunidad
universitaria, su fuerza radica en las razones morales que la justifican y en el poder interno de las
decisiones personales. (UCM,2021, p. 34).

El Cédigo de Etica y Buen Gobierno en la UCM, establece las buenas practicas, actividades y
compromisos que permiten el logro de los objetivos estratégicos y misionales, para fortalecer
los procesos de calidad institucional. Estas buenas practicas de Gobierno Universitario incluyen:
prevalencia de los intereses institucionales, toma de decisiones con base en evidencias, datos
e informacidén por parte de las autoridades competentes, declaracion de los grupos de interés
y fluida relacién con ellos, cultura de rendicidn de cuentas, garantia de participacion de los las
comunidades en los procesos institucionales y en los organismos de gobierno, convocatoria
planeada y periddica de las reuniones de organismos de gobierno, actualizacion de la normativa
de manera permanente, definicidn de politicas institucionales, interaccién permanente de los
actores de direccidony de gobierno paraarticulary alinear las acciones estratégicas institucionales,
el Proyecto Educativo Universitario y el Plan de Desarrollo Institucional, en articulacion con el
Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad y el Modelo de Efectividad Institucional, bajo
el fortalecimiento de éste ultimo y de la Cadena de Valor, entre otros, que orientan el quehacer de
la Universidad en materia de gobernanza y direccionamiento estratégico.

Para la Universidad Catdlica de Manizales, su gobierno institucional y transparencia, es una de
sus grandes fortalezas en el proceso de autoevaluacién con fines de reacreditacion Institucional,
en tanto sus actividades académicas y administrativas dan respuesta a un ejercicio de gobierno
transparente, efectivo, eficaz y comprometido con la calidad en la prestacién del servicio publico
de Educacidn Superior.

En el ejercicio de sus funciones en la prestacién del servicio publico de la educacién superior, la
Universidad Catdlica de Manizales se relaciona con los siguientes grupos de interés a quienes va
dirigido el presente informe en el marco del Sistema Institucional de Rendicién de Cuentas.

DECLARATORIA
Grupos de interés

2

Entidades

'l publicasy
privadas de

Comunidades :
" todo orden

Asociaciones, Empleadores
agremiaciones y sector
y colegios productivo

Redes
académicas

Figura 1. Grupos de Interés UCM
Fuente: Estatuto General 2022.

11 AGTUMLIZAGION DEL SISTEMA NORMATIVO INSTITUGIONAL

EnlaUniversidad Catélicade Manizaleslaformulaciényactualizacién de normativasinstitucionales
se orientd enlos Ultimos cuatro afios alaarticulacién conlas normativas de Ministerio de Educacién
Nacional y de otras autoridades que nos rigen como Institucién de Educacién Superior, asi como
a la consolidacién de los procesos desde las declaraciones del PEU, el PDI, desde el Sistema
Institucional de Aseguramiento de la Calidad y desde el compromiso con el desarrollo de las
labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension que despliega la
Universidad como evidencia del cumplimiento de su Misién y Vision.

En la ventana comprendida entre los afios 2018 y 2023 se han intervenido la totalidad de las
normativas institucionales desde criterios de calidad con el fin de dar respuesta a los éptimos
declarados por la Universidad, finalizando con el proceso con la actualizacién del Estatuto
General, maxima norma organica de la Institucién, que recoge la identidad, naturaleza, misién
y las aprendizajes, experiencia y tradicién de la UCM. Durante esta ventana los organismos de
gobierno expidieron y actualizaron las siguientes normativas institucionales:

PO
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CONSEJD SUPERIOR

i}
i}

Resignificacion y Resemantizaciéon del Proyecto Educativo Universitario

Estatuto Financiero.

Estatuto Profesoral.
Estatuto de Auditoria Interna.
Reglamento Interno del Consejo Superior.
- Actualizacién del Reglamento Interno de Trabajo.

i

- Actualizacién del Estatuto Financiero.
- Actualizacién del Estatuto Profesoral.
- Actualizacién del Reglamento Interno de Trabajo.
- Actualizacién de las Politicas Contables.
Politica de Sostenibilidad Fisca.

(2

- Actualizacién del Estatuto General. Principales ajustes:

Modificaciones de forma en la denominacién de los titulos y redaccién.
Inclusién de dos nuevos titulos sobre Comunidades y Grupos de Interés.

- Se actualizé el caracter catdlico de la Universidad y el Vinculo Congregacional.
- Ajuste en los objetivos.

Inclusiéon de gobernanzay direccionamiento estratégico en articulacién con el PEU.
Modificacién en la composicién del Consejo Superior.

Modificacién en el periodo de la (el) rectora (rector).

Modificacién en la composicién del Consejo Académico.

- Cambios en las funciones de Consejo Superior, Rectoria, Consejo de Rectoria, Consejo

Académico, Consejos de Facultad y Decanaturas.
Modificacion en la composicién del Consejo de Facultad.

- Consejos de Facultad pasan de ser organismos de direccién a organismos de gobierno.
- Se adicionan funciones de la Secretaria General.
- Cambio de Control Interno a la Auditoria Interna: se modifica su naturaleza y funciones.

GONSEJO DE RECTORIA
8

- Compilacién de descuentos en matricula.
- Sistema Institucional de Investigacién.

Programa UCM SABER PRO.
Ecosistema de Innovacion.

- Actualiza Estatuto de Propiedad Intelectual: Se incluye un capitulo sobre Spin Off.

Programa de Gestién Documental.
Politica Informatica.
Plan Institucional de Archivo.

- Sistema Institucional de Extensién y Proyeccién Social.

Plan de Formacién y Desarrollo Profesoral.
Ecosistema de Emprendimiento.

- Sistema Institucional de Admisiones.

Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales.
Politica de Bienestar.

- Actualizacién Comisién Institucional de Autoevaluacion y Acreditacion.
- Sistema Institucional de Educacion a Distancia.

Reglamento de la Colecciéon de Microorganismos.

[

- Actualizacién del Reglamento de la Bolsa de Empleo.

- Actualizacién del Reglamento Deportivo.

- Sistema Institucional de Rendicion de Cuentas.

- Actualizacién de la Comisién Institucional de Autoevaluacién y Acreditacion.

Institucionalizacién de la Convocatoria para Jovenes Investigadores.

- Actualizacién del Programa Institucional de Desarrollo Estudiantil y Permanencia.

0l

Reglamento Interno del Consejo de Rectoria.

- Sistema de Gestidon Ambiental.

Protocolos de Bioseguridad.

Politica de Investigaciéon- Creacién en Artes, Arquitecturay Disefo.

Politica de Jubilacién.

Politica para la Atraccion, Vinculacién, Desarrollo y Retencién del Talento Humano.
Modelo de Comunicacién Integrada.

Estandares para el Disefio de la Infraestructura Fisica.

PO
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Protocolo de Prevencién, Atencién y Acompafiamiento a la Violencia de - Protocolo de Grados
- Género en la Universidad Catélica de Manizales. - Actualizacién Politica, Culturay Practicas Inclusivas
- Actualizacién del Sistema Institucional de Admisiones. - Lineamientos de Salidas Académicas
- Actualizacién de la Politica Informatica. - Actualizacion Programa de Monitorias Académicas .
- Actualizacién del Sistema Institucional de Investigacién. - Actualizacién Cédigo de Eticay Buen Gobierno
- Actualizacién del Programa Institucional de Desarrollo Estudiantil y Permanencia. - Actualizacién Programa de Desarrollo Estudiantil y Permanencia
- Actualizacién del Plan de Formaciéon y Desarrollo Profesoral. - Actualizacién Programa UCM SABER PRO
- Actualizacién del Sistema Institucional de Extensién y Proyeccién Social. - Actualizacién Politica Ambiental
Manual de Identidad Corporativa. - Actualizacién Lineamientos de Uso del Correo Electrénico
Politicas de Infraestructura Fisica. - Ajuste a la Politica de Jubilacion
- Actualizacién del Estatuto de Propiedad Intelectual. - Actualizacién Politica de Gestién Integral
- Actualizacién de la Politica de para la Atraccién, Vinculacién, Desarrollo, Retencién y Relevo del i
COVEA ACADN
- Actualizacién de disposiciones en cuanto a becas, incentivos y descuentos a estudiantes.
Protocolo de Microorganismos.
- Actualizacién del Sistema de Educacion a Distanciay Virtual. 2[]]8

Lineamientos de Comunicacién y Branding.
- Cdédigo de Eticay Buen Gobierno.
- Actualizacién de la Politica de Bienestar y aprueba Modelo de Bienestary Pastoral Universitaria.
- Actualizacién del Voluntariado UCM.

Politica de Acceso Abierto para Publicaciones Cientificas.

Politica de Humanizacion de los Servicios de Salud.

Politica para el Desarrollo de los Posgrados. 2[]]8

- Crea componentes relacionados con Innovacién Social.

- Actualizacién del Reglamento Académico para Estudiantes de Pregrado, Especializacion y
Maestria.

- Ajustes al Reglamento de Practicas.

- Actualizacién del Reglamento del Doctorado.

2[]22 - Actualizacién de la Normativa en Lengua Extranjera.
- Actualizacién de Lineamientos Curriculares.
- Actualizacién del Reglamento de Laboratorios.

Politica de Desconexién Laboral.
- Actualizacién Reglamento Deportivo

PO

- Actualizacién Ecosistema de Innovacién 2[]2[]
Rutas de Acompafnamiento Integral
Politica de Seguridad Vial - Reglamento Interno del Consejo Académico.
- Actualizaciéon Reglamento Becas TOP - Lineamientos para la homologacién de estudios cursados en una institucidn nacional o
- Actualizacién Manual de Contratacion extranjera.
Politica de Innovacion - Crea Red de Apoyo Universitario.
Ruta de la Innovacion - Actualizacién del Reglamento de Doctorado.
- Actualizacién incentivos a la produccién intelectual - Politicas Académicas.

- Actualizacién Sistema Institucional de Admisiones
- Actualizacién Protocolo de prevencidén, deteccidn, atencidén de violencias y cualquier tipo de
discriminacion basada en género
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- Actualizacién del Reglamento Académico para Estudiantes de Pregrado,
- Especializacién y Maestria.

-+ Creacion de la distinciéon “Escudo de Oro al Graduado que Deja Huella”.

- Creacion de componentes globales.

- Actualizacién de la Normativa Institucional de Elecciones.

2

- Actualizacién Politicas Académicas
- Aprueba Reglamento de Practicas de la Facultad de Ciencias de la Salud

il

- Crea el Premio a la Practica Pedagdgica Innovadora “Hna. Maria Aracelly Gutiérrez Escobar”
- Aprueba Reglamento Académico para programas técnicos laborales.

1.2 EVALUAGION DE LOS GRGANISHOS DE GOBIERNO

Desde el afio 2019 y como parte de las acciones de mejoramiento en materia de buen gobierno en
laUCM seimplementd la evaluaciéon de los organismos de gobierno como un gjercicio participativo
y de fortalecimiento que busca el mejoramiento continuo en la gestion de dichos organismos en
la Institucion.

« 2019: Encuesta de evaluacion de los organismos.

« 2020: A través de matriz DOFA.

« 2021-2022: Escala de Likert: Evaluacién de la gestion como colectivo
en relacién con sus funciones y responsabilidades.

Figura 2. Evaluacion de los organismos de gobierno.
Fuente: Secretaria general

Dichas acciones de mejoramiento se consignan en un instrumento denominado “Plan de
mejoramiento de los organismos de gobierno”. En la siguiente figura se consolidan las fortalezasy
oportunidades de mejoraidentificadas en el proceso de evaluacion de los organismos de gobierno.

FORTALEZAS

: Implementacion del Modelo Pedagdgico y
_ cumplimiento de Mision y Vision

-
Reconocimiento de estamentos de forma
! participativa

”

Articulacion al PDI

L

Reaccién al momento de crisis y gestion del
_ cambio

Estimulos a estudiantes

”

Toma de decisiones estratégicas

L

Comunicacion de las decisiones.

Agendas estratégicas.

Procesos académicos y administrativos
| transparentes.

Sostenibilidad integral institucional.

L.

Agilidad en las decisiones.

Ajuste al Marco Normativo y Regulatorio.

-

Capacidad para liderar el cambio.

A

OPORTUNIDADES DE MEJORA

Seguimiento a esquemas de estimulo

Fortalecimiento de la rendicién de cuentas

\

E
Trazabilidad de procesos de investigacion y
extensioén

-

Seguimiento a gestion de ingresos conexos

.

[ Fortalecimiento de |la sostenibilidad
L institucional

Fortalecimiento de la educacién virtual

/

Académicas

Fortalecimiento de la implementacién de Pol.

Fortalecimiento de la medicién de impacto

Seguimiento a la gestion de las decanaturas.

Articulaciéon con las comunidades y sus
representantes

Rendiciéon de cuentas para representantes.

L.

Fortalecimiento de seguimiento a Saber Pro

" Fortalecimiento del seguimiento a la
_desercidn.

Figura 3. Fortalezas y oportunidades de mejora identificadas en la evaluacién
de los organismos de gobierno.
Fuente: Secretaria general
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1.3 ELEGCION DE REPRESENTANTES A ORGANISMOS DE GOBIERNO

LainstituciénatravésdelaNormativaparaeleccionderepresentantesaorganismosdegobiernode
la Universidad actualizada en agosto de 2022 presentalos lineamientos referentes alas elecciones
democraticas delos representantesy suplentes de profesores, estudiantesy graduados, acatando
lo establecido por la Constituciéon Politica de 1991. Dichos representantes han sido elegidos por
la comunidad universitaria por sus ideas, propuestas, experiencia y transparencia. En la ventana
2018 - 2023 se han llevado a cabo tres procesos electorales, convocados por la Rectoria: 25y 28
de septiembre de 2019 (Resolucién No. 50 del 30 de septiembre de 2019), el 29 de septiembre y
2 de octubre de 2021 (Resolucién no. 043 del 5 de octubre de 2021); y 27 y 30 de septiembre de
2023 (Resolucion No. 14 del 21 de marzo de 2023).

A continuacién, se presenta la relacién de profesores elegidos como representantes de su
comunidad ante los Organismos de Gobierno, en las ultimas tres elecciones democraticas de la

UCM.

Tabla 1. Participacién de Profesores en Organismos de Gobierno.
Organismo 2019 2021 2023

Consejo Superior

Principal: Samuel Patifio
Agudelo

Principal: José Robert
Sanchez Osorio

Principal: Oscar Andrés
Alvarez Rios

Consejo Facultad de
Administracién

Principal: Erick Marcelo
Sepulveda Vargas

Principal: Beatriz Eugenia
Peters Guarin

Principal: José Luis Aguirre
Valencia

Suplente: Julian Valencia
Garcia

Suplente: Erick Marcelo
Sepulveda Vargas

Suplente: Erick Marcelo
Sepulveda Vargas

Consejo Facultad de
Educaciéon

Principal: Didier Andrés
Ospina Osorio

Principal: Ménica Maria
Gutiérrez Giraldo

Principal: Liliana Patricia
Restrepo Valencia

Suplente: Jorge Ivan Zuluaga
Giraldo

Suplente: Alejandro
Jaramillo Arenas

Suplente: Alejandro Jaramillo
Arenas

Fuente: Secretaria General.

Tabla 2. Participacion de Estudiantes en Organismos de Gobierno.

Organismo

Consejo Superior

Principal: Cecilia Sinisterra

Principal: Estefania Rozo

Principal: Sofia Zuluaga Lépez

Rosales Rodriguez
Suplente: Francined Molina Suplente: Diva Milena Suplente: Juan José Romero
Ramirez Gonzalez Calderén Arias

Consejo Académico

Principal: Maria Fernanda
Hincapié Osorio

Principal: Mateo Ossa
Echeverri

Principal: Juan Manuel Aguirre

Zuluaga

Suplente: Jhordan Camilo
Ramirez Gonzalez

Suplente: Humberto
Morales Reyes

Suplente: Maritza lvonne
Villegas Martinez

Suplente: Presb. Luis
Guillermo Restrepo

Suplente: Laura Karina
Quintero Vargas

Suplente: Edwin Hernando
Duque Meza

Consejo Facultad de
Ciencias de la Salud

Principal: Liseth Jaizuly Caballero
Triana

Principal: Catherine Giraldo
Lopez

Voto mayoritario en blanco

Suplente: Estefania Yepes Lépez

Suplente: Janeth Alexandra
Giraldo Quintero

Voto mayoritario en blanco

Consejo Académico

Principal: Yeison Alberto
Garcés Gémez

Principal: Javier Mauricio
Naranjo Vasco

Principal: Claudia Nohemy
Montoya Estrada

Suplente: Edwin Hernando
Duque Meza

Suplente: Bibiana Maria
Toro Osorio

Suplente: Beatriz Elena
Padilla Hurtado

Consejo Facultad de
Ingenieriay Arquitectura

Principal: Jimmy Alexander

Principal: Mateo Gallego

Principal: Tania Isabela Marin

Obando Ramirez Cano Martinez
4 Suplente: Alejandra Patifio , - :
Suplente Mateo Valencia Alvarez: Ocampo Suplente: Sofia Mufioz Bonilla

Consejo Facultad Ciencias
de la Salud

Principal: Sandra Milena
Campifio Valderrama

Principal: Laura Cano
Bedoya

Principal: Eliana Mendoza
Mendoza

Suplente: Rubén Dario
Agudelo Loaiza

Suplente: Claudia Marcela
Vallejo Ramirez

Suplente: Maria Alejandra
Rodriguez Vargas

Consejo Facultad de
Ciencias Sociales,
Humanidades y Teologia

Principal: Pablo Esteban Cardona
Tangarife

Principal: Juliana Andrea
Hernandez Giraldo

Voto mayoritario en blanco

Suplente: Santiago Alexander
Ceballos Geomantico

Suplente: Jean Pierre Castro
Carrefo

Voto mayoritario en blanco

Consejo Facultad Ingenieria
y Arquitectura

Principal: Jhuliana Marcela
Gallego Rios

Principal: Juan Sebastian
Arcila Henao

Principal: Paola Andrea
Calderén Cuartas

Suplente: Oscar Cardona
Morales

Suplente: Angela Maria
Alzate Alvarez

Suplente: Sebastian Pinto
Quintero

Principal: Diego Alejandro

Principal: Karen Valentina

Principal: Juan Diego Orozco

Consejo Facultad Ciencias
Sociales Humanidades y
teologia

Principal: Juliana Diaz Ospina

Principal: Andrés Fernando
Botero Cardona

Principal: Maria Luisa Castillo
Osorio

Suplente: Helman Norbey
Moreno Agudelo

Suplente: Edwin Hernando
Duque Meza

Suplente: Ana Maria Fayad
Alzate

Consejo Facultad de Mendieta Suaza Quiceno Giraldo Galvez
Administracién Suplente: Luis Felipe Bricefio Suplente: Valeria Alejandra Suplente: Nixon Chaparro
Roncancio Gil Reyes Mufoz
Principal: Maria Ximena Lépez Principal: Daniela Gémez Principal: Claudia Helena
Consejo Facultad de Ramirez Arias Baena Arcila
Educacién Suplente: Luis Fernando Suplente: Gregorio Miranda Suplente: Juan Diego Correa
Hurtado Gallego Villa Jaramillo

Fuente: Secretaria General, 2023.
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Tabla 3. Participacién de Graduados en Organismos de Gobierno.
Organismo 2019 2021 2023

Principal: Patricia Gémez

Principal: Jurado Julian

Principal: Sebastian Garzén

Consejo Superior Gonzélez: Andrés Rodriguez
Suplente: Jorge Ivan Sanchez Suplente: Guerrero Castro Suplente: Tania Carolina
Quintero: Estefania Corrales Sanchez
Principal: Andrés Alfredo Cheng Principal: Mufoz Omen Principal: Dilbert Harley Vivas
Consejo Académico Galvis Gisselt Tatiana Zarate
Suplente: Mario Alberto Jiménez Suplente: Hernandez Suplente: Yanier Betancur
Montoya Quintero John James Manrique

Consejo Facultad de
Ciencias de la Salud

Principal: Viviana Racero Lépez

Principal: Maria Del Socorro
Jaramillo Arredondo

Principal: Maria Del Socorro
Jaramillo Arredondo

Suplente: Diana Cristina Quintero
Ocampo

Suplente: Viviana Racero
Lopez

Suplente: Paola Marcela
Gutiérrez Diaz

Consejo Facultad
de Ingenieriay
Arquitectura

No Registra Inscripcién De
Planchas Para Graduados

Principal: Giraldo Ramirez
Paola Cecilia

Principal: Cristhian Camilo
Valencia Ortiz

No Registra Inscripciéon De
Planchas Para Graduados

Suplente: Giraldo Cardona
Alejandro

Suplente: Camilo Andrés
Ramirez Valladares

Consejo Facultad de

Principal: Heidy lliana Melchor

Principal: Helman Norbey

Principal: Juan Andrés Mejia

Ciencias Sociales Calvo Moreno Agudelo Londofio
. , . Suplente: Sebastian Osorio Suplente: Ortiz Serna Suplente: Norman David
Humanidades y Teologia : o
Grisales: Manuela Garcia Rios
Principal: Yeison Fernando Henao @ Principal: Claudia Marcela Principal: Cristian Camilo
Consejo Facultad de Orozco Guavita Pajaro Goémez Cardona
Administracién Suplente: Tania Carolina Corrales , Suplente: Jhonatan Henao
. Cuaspa Castro Duvan Dario .
Sanchez Ramirez
Principal: Sebastian Quifiones Principal: Quintero Varén Principal: Over Camilo
Consejo Facultad de Bermudez Orlando Ortegén Vega
Educacién Suplente: Nelson Mario Suplente: Mera Oscar Suplente: José Federico
Arango Villegas Fernand Agudelo Torres

Fuente: Secretaria General, 2023.

14 COMUNIGACION CON GRUPDS DE INTERES

Con el fin de conocer la percepcidon y satisfacciéon de los grupos de interés frente a los canales
institucionales de comunicacién, identificar la fuente a través de la cual se enteran del acontecer
institucional y los servicios prestados por la unidad de Comunicaciones, se implementan

mecanismos de evaluacién de satisfacciéon y percepcidén de las comunicaciones.

Mientras en el 2019 el nivel de satisfaccién era del 80,5%, en el aflo 2022 se obtuvo que el 84% de
los usuarios perciben de manera positivala gestién de los canales de comunicacién institucionales,
con un nivel de “Satisfacciéon Deseada” segun la escala de valoracién establecida en el formato

GME-F-22 de la Unidad de Mercadeo y Comunicaciones y de la Unidad de Marca de la UCM.

EFECTIVIDAD

Mecanismos de comunicacion

Satisfaccion

Con la comunicacion institucional

exd 2019 2022 TOP

80% 84% &

/jl Mejoramiento

Plan de mejoramiento y revision
continua para identificar oportunidades

o y potenciar el uso y la eficiencia de los
medios y canales.

Top de canales

Mas usados por la comunidad UCM*

_ Boletines 22%
I pagina web 16%
- Intranet 14%
- Facebook 12%
T san10%

*cifras del estudio de percepcién

Figura 4. Efectividad de los Mecanismos de Comunicacién UCM
Fuente: Unidad de Mercadeo y Comunicaciones.

oito wen institucionl

El sitio es el medio de comunicacién principal para todos los grupos de interés de la institucién,
tanto internos como externos, fue redisefiado en el afio 2022 con el fin de lograr alineacién con
las nuevas tendencias tecnoldgicas de usabilidad, de disefio y de seguridad y garantizar una

experiencia efectiva y positiva para los usuarios.

Accesibilidad
— (Descripcién de textos por
audio, segunda lengua,
etiquetas y textos
alternativos para imagenes,
opcion para variacién de
tamarnios de letras,
contrastes, fuentes legibles)

Version actual

Visitas totales: 64/
310.614 100
Otros sitios web: 16307

Pauta: 116.977

Email (nuevo): 1133

Ranking SEO

Version antigua

Visitas totales:

297.699

Otros sitios web: 5.898

Pauta: 8 Ranking SEO

Estandares de seguridad

altos

(Se bloguean 1.500 ataques
aprox. por dia)

Pagina responsiva
g i!: (Web compatible y
= ! optimizada para
moviles)

Figura 5. Redisefio Sitio Web UCM 2022
Fuente: Unidad de Mercadeo y Comunicaciones.
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Vinculos & través de redes Sociales

Actualmente la Universidad publica informacién en cuentas institucionales de Facebook,
Instagram, LinkedIn, X, WhatsApp y YouTube. Adicionalmente se programa pauta publicitaria que
complementa esta gestion comunicativa incluyendo las redes sociales de proveedores y aliados,
para generar trafico y posicionamiento en buscadores.

Ademas de los procesos indispensables de pauta, las redes sociales se usan como un medio de
comunicacion rapido y eficaz para la divulgacion de informacion relevante de la institucion. Estas
redes hacen parte importante del despliegue de medios que se tiene no solo para la campana
publicitariacon fines deventa, sinotambién paracampanasinternas de apropiacién delaidentidad
institucional.

Las cifras de sequidores de las redes sociales institucionales son:
Facebook: 22.858
Instagram: 5.147

- X (antes Twitter): 7.254
LinkedIn: 9.751

La efectividad de la pauta se evidencia en el incremento de personas impactadas a través de los
contenidos de las redes sociales, como se puede observar en la siguiente figura:

Grupos de interés

Acciones de comunicacién con
enfoque diferencial, segun el
publico, el medio y la coherencia
con la identidad institucional.

COBERTURA

de la comunicacion

Atlantico ._‘

Nortede Enfoque diferencial ejemplo

Chocod
Antioquia
Santander

Contenido institucional perdurable,
oficial, de identidad e informativo.

Caldas

Risaralda

Quindio
Valle del Cauca
Tolima

Cauca

Contenido liviano, motivacional y
aspiracional. Identidad joven y efimera.

Huila
Narifio

Nuevos canales

pautados
B Nueva cobertura

Figura 6. Cobertura de los Canales de Comunicacién UCM.
Fuente: Unidad de Mercadeo y Comunicaciones.

0. EFEGTIVIDAD INSTITUGIONAL Y GADENA DE VALOR

La administraciéon y gestiéon en la UCM se soporta en el Modelo de Efectividad Institucional, la
cadena de Valory el Sistema Integrado de Gestién. La instituciéon concibe la efectividad como la
capacidad de responder a la dindmica del conocimiento en un entorno cambiante, comprometida
con el voto de confianza otorgado por la sociedad y por el Estado para el ejercicio de sus funciones
misionales y sustantivas en correspondencia con su naturaleza e identidad.

El Modelo de Efectividad Institucional ha posibilitado la armonizacién de los siguientes sistemas
y ecosistemas: SAIA: Sistema de Gestiéon Documental, SGC: Sistema de Gestién de Calidad, SCI:
Sistema de Control Interno, GC: Gestidon Curricular, SIPS: Sistema Institucional de Proyeccién
Social, SlI: Sistema Institucional de Investigaciéon, SAC: Sistema Institucional de Aseguramiento
de la Calidad, Sistema de Cultura y Gestién Ambiental, Sistema de Gestién en Seguridad y Salud
en el Trabajo y los Ecosistemas de Innovacion y Emprendimiento.

La efectividad institucional y el aseguramiento de la calidad, planteados desde el Proyecto
Educativo Universitario (PEU), “se centran en el cuidado de que las decisiones, los procesos y las
personas involucradas en el quehacer institucional, sean coherentes con la Misién y los recursos
disponibles para su cumplimiento” (UCM, 2018, p. 60). La UCM a través del Modelo de Efectividad
Institucional ha venido consolidando la evaluacién y visibilizacién periddica de logros, |la eficiencia
de los procesos, la eficacia de las decisiones basadas en evidencias, la adecuada identificacién,
analisis y valoracion del riesgo y el desarrollo de procesos de mejoramiento continuo a partir del
Sistema Integrado de Gestidn y de la Cadena de Valor.

A continuacion, se relacionan las cifras obtenidas en el contexto de la autorregulacién a través de
la implementacion y mejoramiento del Modelo de Efectividad institucional.
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icontec

Sistema de Cultura y

Sistema de Gestion de la Gestion Ambiental
Calidad

Mo conformidades abiertas: 4

Mo conformidades cemadas: 10

Certificacion 150 9001:2015

No conformidades abiertas: 11

Mo de oportunidades de mejora: 10
Cerlificacién 150 14001:2015

Green Mefric 2023

Qs sostenibilidad 2023

Sistema de Gestion en
Seguridad y Salud en el

Operaciones Bioseguras Trabajo

Proyeccitn de auditoria de
seguimiento para la renovacion de la
certificacion en Operaciones
Bioseguras

98,75% de cumplimiento de los
requisitos asociodos a la norma
técnica de calidod

Figura 7. Modelo de Efectividad y Sistema Integrado de Gestidn en cifras.
Fuente: Direccién de Aseguramiento de la Calidad.

Figura 8. Sello de no Discriminacion
Fuente: Direccién de Aseguramiento de la Calidad.

@

icontec

(@)

icontec

150 45001

En el contexto del Sistema Integrado de Gestion, la Politica, Cultura y Practicas Inclusivas y el
REFERENCIAL TECNICO PARA LA PREVENCION Y ELIMINACION DE CUALQUIER TIPO Y
FORMA DE DISCRIMINACION DEL MINISTERIO DEL INTERIOR, la UCM recibié la certificacion
de procesos en el SELLO NO DISCRIMINACION con un 97.33% de cumplimiento de los criterios
establecidas para la prevencidén y contribucidn a la eliminacién de cualquier tipo y forma
de discriminacién por razones de etnia, color, origen nacional, familiar o social, lengua, religién,
idioma, opinidn politica, posicion filoséfica, identidad de género, estado civil, estado de salud,
discapacidad y cualquier otra condicién y situacién social. Este hito es el resultado de la apuesta
institucional por la inclusién y la equidad.

Por otra parte, la Cadena de Valor se ha venido consolidando para la UCM como un aspecto clave
en la comprensiéon de las necesidades y el alcance de su competitividad sistémica. La Cadena de
Valor se fundamenta en la identidad congregacional y en la adecuada gestién de la docencia, la
investigacion, el desarrollo tecnolégico, lainnovacion, el emprendimientoy lainternacionalizacion,
con el fin de incrementar la capacidad de transformacién y desarrollo de los procesos académicos
y administrativos y favorecer la coherencia con el perfil social de la institucion.

CADENA
DE VALOR

(@l) Sistema de
PPN Gestion de la

Calidad

@)

icontec

A J

DO

TRANSFORMACION
personasy
sociedad

Sistema de Cultura
y Gestion Ambiental

Carbono Neutro

(@i) Sistema de Gestién en
= Seguridad y Salud en el
Trabajo

Operaciones Bioseguras

icontec

Figura 9. Cadena de Valor UCM.
Fuente: Direccién de Aseguramiento de la Calidad.
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1. GALIDAD EDUGATIVA Y HUMANA

11 COMPROMISE GON LA GALIDAD - APROPIACION Y FORTALECIVVENTO DEL PED COGTA
[TINERANGIA

En el transcurso del afio 2017 tuvo lugar la Séptima itinerancia, Resignificacién y Resemantizacion
del PEU. En el 2022 y 2023 se avanzd con la octava itinerancia, Apropiacion y Fortalecimiento
del PEU, a través de la cual la reacreditacion institucional se convirtié en el horizonte de reflexién
y participacion de la comunidad universitaria; proceso fundamental para configurar el tejido
académico y administrativo con el Plan de Desarrollo Institucional, las politicas institucionales
vinculadas a las funciones sustantivas y la politica educativa del sector de la educacién superior.

Este ha sido un tiempo para el encuentro, discusidn, confrontacién, realimentacién, adaptacion,
adopcion, analisis, concertacién, negociaciéon e innumerables aprendizajes. Es asicomo, lareflexidn
promovida por las Mesas de Conversacién tanto en la séptima como en la octava itinerancia
ha estado mediada por preguntas que coadyuvan en la construccién de sentido, camino a la
reacreditacién institucional en el marco de nuestro PEU.

Estas reflexiones, se consolidan en los informes “Estrategias de Apropiacién y Fortalecimiento
del Proyecto Educativo Universitario” (2022) y “Medicién del impacto de las labores formativas,
docentes, cientificas, culturales y de extensién, asi como de la gestion administrativa” (2022).
Ademas de los informes, se cuenta con expedientes y relatos que documentan las posturas
criticas de los participantes de las mesas, traducidas en referentes para analizar las potencias y
las emergencias que se develan en el despliegue del PEU.

Con todo esto, la participacion de las comunidades: Administrativos, profesores, estudiantes,
graduados, aliados y empleadores, ha sido esencial, porque sus voces han contribuido a trazar
caminos de apropiacion y consolidacion del PEU. En este sentido, participaron por un lado, 500
representantesdelacomunidaduniversitariayserealizaron 55 mesasde conversacién condecanos,
directores de funciones sustantivas y coordinadores de unidades académico administrativas,
directores de programa de pregrado, directores de programa de posgrado, y lideres de procesos,
administrativos, profesores, tutores regionales, coordinadores de centros tutoriales, personal de
mantenimiento, planta fisica, gimnasio, piscinay puntos de servicio y estudiantes (ver informe de
sistematizacion: apropiacién y fortalecimiento del PEU, 2022).

METAFORA 2018 METAFORA 2022
FAMILIA TEJIDO

POTENCIAS ¢ > EMERGENCIAS
1 -
PEU - PDI FORMACION INTEGRAL
* Carta navegacion o « Calidad humana - humanizacién
@ * Valores - Pilares E & * Responsabilidad y logro de resultados
* Pasién -compromiso N » Calidad académicay profesional
« OPORTUNIDAD (Pandemia) * Apuesta por la persona
* Plataforma estratégica: megas, T » Catolicidad de la UCM
direccionamientos, efectividad I * Adaptacién al cambio
MODELO PEDAGOGICO b COMUNICACION
@ * Formacion Integral A & * Gestion
* Acompafiamiento D * Perfiles - Roles
* Persona: singularidad, autonomia * Informacién
« Innovacién Docencia
C FLEXIBILIDAD
CADENA DEVALOR o * Programas: politica académica, disefio curriculo
@ * Arquitectura Institucional * Gestion académica
* Trans-formacién - Persona - Sociedad M * Inclusién
u * Interdisciplinariedad
PERFILSOCIALUCM N » Internacionalizacién
« Carisma
+ Misién = vision ' SOSTENIBILIDAD
@ * Docencia, Investigacidn, Extensién y Proyeccién Social D » Institucional
 Internacionalizacién, Innovacién A » Ambiental
= Participacién-corresponsabilidad * Social
D » Econémica

Figura 10. Potencias y Emergencias - Octava itinerancia del PEU.
Fuente: Equipo PEU.

Por otro lado, en el despliegue de la espiral autorreflexiva en abril y mayo (2022), participaron 86
representantes de la comunidad universitaria: 40 Profesores, 41 directivos y administrativos, 2
graduados y 3 estudiantes en 12 mesas de conversacion alrededor de la ponderaciéon y la emisién
de juicios (Ver informe de Sistematizacion: Estrategias de Apropiacién y Fortalecimiento del
Proyecto Educativo Universitario (2022).

Durante el presente periodo rectoral, el PEU se convirtié en objeto de estudio, para develar
a través de este, los diversos horizontes de sentido que se han configurado a través de las
anteriores itinerancias, en las cuales las voces de las comunidades de estudiantes, profesores,
administrativos, directivos, graduados, empleadores y aliados narran sus rumbos y desafios.
En sintonia con lo anterior, se realizé en el 2018-2022, la investigacion educativa centrada en:
;Qué expresan las voces de los colaboradores, estudiantes, graduados, empleadores y padres de
familia, en clave de posibilidad y mejora para la resemantizacién del PEU de la UCM?, de la cual se
origind el libro La universidad como proyecto de vida. Desde las voces de la comunidad educativa
de la UCM (Caicedo, Caicedo, E., Marin, Cano. M., Restrepo, Jaramillo. G., Gutiérrez, Restrepo, C,
Lépez, Osorio, A, Arias, Arteaga., G, 2020). Asi mismo, en el 2023, se inicio la Il fase del proyecto
de investigacidon que tiene como propdsito avanzar en los procesos de reflexidn y apropiacién en
los lugares donde la institucion hace presencia.
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Finalmente, la Universidad Catdlica de Manizales (UCM), comprometida con el proceso de
busqueda continua de alta calidad, genera las condiciones institucionales para proseguir con la
apropiacién y fortalecimiento del Proyecto Educativo Universitario (PEU). En el contexto de la
acreditacién institucional, se avanza con lareflexiony la participacion de lacomunidad universitaria
en diversos momentos y escenarios educativos, que permiten el dialogo entre el PEU, el Plan de
Desarrollo Institucional (PDI), y las politicas nacionales e institucionales articuladas a las funciones
sustantivas de la Universidad.

Como resultado de este proceso participativo, reflexivo y critico de las comunidades de:
administrativos, profesores, estudiantes, graduados, y aliados, se consolida la Serie Proyecto
Educativo Universitario, compuesta por las siguientes cartillas:

- Apuntes de pedagogia: Modelo Pedagdgico Personalizante y Liberador
- Apuntes de Pedagogia: Propdsitos de Formacion
- Apuntes de Pedagogia: Formacién Integral

PARTICIPACION

y corresponsabilidad

2018 m Mesas de conversacion |

con 450 representantes de
la comunidad universitaria

2022 B3 (ENmEs

con 500 representantes de
la comunidad universitaria

Medicion del impacto
de las labores

representantes
9 ’ de la comunidad
universitaria

en15 grupos focales

900 participantes en
fase exploratoria

Medic_ién. ge la

apreciacion
representantes

302 de la comunidad

universitaria

153 administrativos 13 empleadores

253 admitidos 115 estudiantes
T aliados 149 graduados
33 directivos 163 profesores

Figura 11. Participacién y Corresponsabilidad - 7° y 8° itinerancia del PEU.
Fuente: Equipo PEU.

1.2 GOMPROMISO GON LA GALIDAD — PROGRAMAS RECONOGIDOS DE ALTA GALIDAD Y
PROGRAMAS EN PROCESO DE AGREDITAGION

En el contexto del Sistema institucional de Aseguramiento de la Calidad, la Universidad Catdlica
de Manizales declara su compromiso con la consolidacién y fortalecimiento de la cultura de la
calidad como un compromiso ético que le lleva a procurar un sello intangible de reconocimiento
y confianza en la sociedad. Durante el periodo 2018 - 2023 se logrd la acreditacién en alta
calidad de los programas de Arquitectura, Enfermeria y la Maestria en Educacién (mencién de
honor internacional AUIP) y la renovacién de la acreditacion en alta calidad de los programas de
Bacteriologia, Ingenieria Ambiental y la Licenciatura en Tecnologia e Informatica. Asi mismo, los
programas de Publicidad y Doctorado en Educacion se encuentran en proceso de autoevaluacién
y evaluacién externa con el Consejo Nacional de Acreditacion.

OFERTA

Académica
La Institucién asume la autoevaluaciéon como parte de una estrategia clave
de mejoramiento y la incluye dentro de su estructura funcional como un
PR O G RAM AS proceso sistematico, Cuenta con 3 programas acreditados en alta calidad
Resolucién 013600 del 9 de diciembre de 2019

ACREDITADOS

» Bacteriologia

PROGRAMAS EN
PROCESO DE ACREDITACION

» Ingenieria Ambiental

» Licenciatura en Tecnologia

e Informatica » Publicidad

» Arquitectura )
» Doctorado en Educacion

Enfermeria

v

p Maestria en Educacion

Acreditabl
40% acreditados

Figura 12. Programas reconocidos de alta calidad y programas en proceso de acreditacién
Fuente: Direccién de Aseguramiento de la Calidad.

A través de los procesos de acreditacién en alta calidad, la UCM consolidé su presenciay trabajo
articulado con el Ministerio de Educacion Nacional, CONACES y CNA a partir de la armonizacion,
implementaciéon y adopcidon de politicas que promueven la autoevaluacion, autorregulacion,
mejoramiento continuo y Registro Calificado en correspondencia con su naturaleza e identidad.
La Institucién participd de manera activa en El Foro Internacional de Aseguramiento de la Calidad
de la Educacién Superiory en las diferentes mesas de trabajo convocadas por ASCUN, el Ministerio
de Educacién Nacional y el Consejo Nacional de Acreditacion.
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EI.ENIEIJMPHUM\SU CON LA GALIDAD — CONSOLIDACION DE LAS POLITIGAS AGADEMIGAS EN L

Enla UCM, los Programas, reconocen en la formacién integral el proceso de cada estudiante, que
desde su ser de persona se da su propia forma, para llegar a ser el que quiere ser, a partir de los
propdsitos de formacion institucional y las intencionalidades de formacién para hacer realidad en
su proyecto de vida, en las distintas esferas del desarrollo humano que permean las competencias
propuestas y los resultados de aprendizaje que a su vez, se tornan en desafios, teniendo los
diversos objetos de estudio de los programas académicos.

Lo anterior, en armonizacidn con los procesos curriculares, la normatividad del MEN vy las politicas
académicas de la UCM que posibilitan la concrecién del curriculo en sus tres niveles (macro, meso
y micro curriculares), en perspectiva de atender, por un lado, el horizonte e identidad institucional,
y por otro lado, las funciones misionales de la docencia, la investigacion, la extensién y proyeccion
social. En esta direccién, la universidad avanzé notablemente a través de rutas curriculares para
la construccién de las intencionalidades formativas que permiten tener una mirada renovada
de la aplicacion de la plataforma estratégica institucional, en términos de: Perfiles, objetivos
de formacién de los programas, competencias, resultados de aprendizaje e indicadores de
desempefo, determinando su aporte a los respectivos planes de estudio de los programas y a su
pertinencia.

Este proceso se encamind con éxito hacia la construccién de propuestas nuevas de programas
académicos y también para realizar ajustes a los programas antiguos, con miras a realizar la
transicién hacia la normatividad derivada del Decreto 1330 de 2019, orientados por las Politicas
Académicas de la UCM consolidadas durante el afio 2020, y actualizadas en el 2022.

Este proceso de armonizacién contd con un aspecto institucional que ha favorecido la reflexién
y la apropiacién de las politicas académicas: la identidad. Este es un atributo de la comunidad
universitariaque seexpresaen lasdistintas comunidades: estudiantes, profesores,administrativos,
graduados, aliados y empleadores.

Como atributo que permea los procesos y practicas que se vivencian en la UCM, la identidad se
refleja en el sentido de pertenencia, la comprensién del sello social UCM basado en el Carisma
Congregacional, los procesos pedagdgicos personalizantesyliberadores, el influjo eimpacto social,
latoma de decisiones consensuada e informada, el liderazgo organizacional, el reconocimiento de
la persona como centro de la propuesta formativa, las acciones de acompafiamiento mutuo entre
las diversas instancias institucionales en pro de la formacién de los estudiantes, los procesos de
cualificacion de las personas desde criterios de inclusidon e interculturalidad, la concepcién de los
sistemas institucionales que apoyan la gestion y los procesos de aseguramiento de la calidad
basados en la autoevaluacién y su expresion, base constituida por la autorregulacion.
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y proceso formativo

Figura 13. Ruta para la Gestion del Curriculo en la UCM
Fuente: Direccién de Aseguramiento de la Calidad.

Como se observa en la figura 13, la ruta para la gestién curricular que orienta el proceso de
armonizacion, se centra en aspectos que han venido siendo incorporados en la institucién en
cascada para favorecer la comprensién de las distintas comunidades, de manera particular de
directivos, administrativos, profesores y estudiantes, a través de encuentros, asesorias, mesas de
conversaciéon y colectivos de trabajo:

* Los objetos de estudio: reconociéndolos como demarcaciones intencionadas de fendmenos o
conjunto de fendmenos, que intiman con las ciencias que estan a la base de las profesiones con
caracteristicas como: interdisciplinariedad, modelos y métodos cientificos, cierres categoriales,
entre otros.

* Los propésitos de formacién institucionales: son la vida de la formacién desde la plataforma
estratégica de la UCM y permean todas las intencionalidades formativas de los programas
Académicos.

* Los objetivos de formacién del Programa: entendidos como intencionalidades ligadas
organicamente alaexpresion de los objetos de estudio, en sus formas cientificas, socioculturales
y del ejercicio de las profesiones.
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* Los perfiles deingresoyde egreso: desde el reconocimiento, en primer lugar, de las condiciones
iniciales y particulares de los aspirantes a los Programas Académicos y en segundo lugar, el
cumulo de competencias que a manera de sintesis categorial, el estudiante debe incorporar al
término de su proceso formativo.

» Lascompetencias: vistas como capacidades que dan cuentade latransformacién del estudiante
en cuanto a: conocimientos, intereses, habilidades, destrezas a ser evidenciadas en el gjercicio
profesional.

* Los resultados de aprendizaje: reconocidos para el Programa Académico respectivo, desde
el espiritu de las normas y lineamientos del MEN y las condiciones institucionales, para prever
qué es lo que el estudiante sera capaz de alcanzar sobre la actuacién de los objetos de estudio
y desde cuales condiciones se podria realizar, de acuerdo con la naturaleza de los programas y
las modalidades de ejecucion.

* Los indicadores de desempeiio: estos se reconocen como sefales y demostraciones de los
resultados de aprendizaje y le dan vida pedagdgicay didactica al desarrollo del micro curriculo
en los distintos ambientes flexibles de aprendizaje que promueve la universidad, para garantizar
que la promesa de valor, desde su caracter incluyente e intercultural es fiel a la identidad
misma que demuestran las distintas comunidades: estudiantes, profesores, administrativos,
egresados, aliados y empleadores.

* Los planes de estudio: construidosy ajustados con visién integradora, sistematicay organicade
los Componentes Académicos, a partir de miradas reflexivas que permiten armonizar los retos
epistémicos, cientificos y profesionales de los programas a la luz de las Politicas Académicas, la
normatividad del MEN, los requerimientos sociales y los desarrollos de las profesiones.

Adicionalmente, la UCM fortalece su oferta académica con programas técnicos laborales en el
campo del Turismo y de la comunicacién audiovisual con el objeto de complementar, actualizar,
suplir conocimientos y formar en aspectos académicos o laborales que conducen a la obtencién
de certificados de aptitud ocupacional. Estos comprenden la formacién permanente, personal,
social y cultural que se fundamenta en una concepciénintegral de lapersonay en laestructuracién
de curriculos flexibles sin sujecién al sistema de niveles y grados propios de la educacién formal.

1.4 COMPROMISE GON LA GALIDAD - EVOLUGION DE LA OFERTA AGADEMICA

La Universidad Catodlica de Manizales como institucion coherente y pertinente con las exigencias
de la educacion superior, y en especial con la formacién integral de sus estudiantes, cuenta
con el Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad (SAC) en plena implementacién,
asumiéndolo como un mecanismo de mejoramiento, con el propdsito de incrementar la capacidad
de autoevaluaciéon y autorregulaciéon tanto de la institucién como de los programas académicos
para responder a los retos y expectativas de la comunidad universitaria, de los grupos de interés
en general y el entorno y sus necesidades.

El aseguramiento de la calidad permea cada uno de los procesos institucionales, considerandolo
como el soporte fundamental para garantizar el cumplimiento de la propuesta de valor de la
UCM vy cuidar que los estudiantes logren cumplir su proceso de formacién en los términos de la
oferta propuesta.

OFERTA

académica

(39 PROGRAMAS|
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n Programas profesionales

n Técnico profesional
n Tecnologia
a Maestrias en convenio a Técnicos Laborales

n Doctorado

La oferta Educativa de |a Institucion que
comprende 30 programas académicos en los
campos de Salud, Ingenieria y Arquitectura,

Humanidades, Administracion y Educacion
Resolucién 013600 del 9 de diciembre de 2019

Figura 14. Evolucion de la Oferta Académica en la UCM.
Fuente: Direccién de Aseguramiento de la Calidad.

1.0 COMPROMISO CON LA GALIDAD — PRESENGIA EN CENTROS TUTORIALES

Los Centros Tutoriales son espacios fisicos donde se desarrollan las actividades académicas y
formativas de los programas académicos que la UCM ofrece en modalidad a distancia a nivel de
pregrado y/o posgrado, asi como el desarrollo de procesos de extensidon e investigacion teniendo
en cuenta las necesidades y el contexto educativo regional. Para el 2023-I1l la UCM consolidd
su presencia en los centros tutoriales de Cali, Tulua, Cdcuta, Medellin, Pitalito, Pasto, Popayan,
Bucaramangay con la Universidad Santo Tomas Cali, Medellin y Barranquilla.
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Figura 15. Ampliacién de la presencia en Centros Tutoriales.
Fuente: Direccién de Aseguramiento de la Calidad.

0. GOMPETITIVIDAD E IMPAGTO DE LA UGM EN EL GONTEXTD
(.1 MAPA DE GOMPETITIVIDAD UGM

El mapa de competitividad de la UCM consolidado durante el afio 2023, permite definir el grupo
de universidades de referencia con el cual se hicieron comparaciones en los siguientes aspectos
que dan cuentade lamadurezy calidad institucional: Tamafo, docencia, investigacion, desempefio
académico en saber pro, extension y proyeccién social, valor de la matricula, mercado laboral y
posicionamiento a nivel nacional e internacional.

Universidad Nacional de Colombia
Universidad del Valle

Universidad de los Andes

Universidad de Antioquia

Pontificia Universidad Javeriana

Universidad Tecnologica de Pereira
Universidad Simén Bolivar

Universidad Industrial de Santander
Universidad Icesi

Universidad Externado de Colombia
Universidad Eafit

Universidad Distrital Francisco José de Caldas
Universidad del Norte

Universidad del Cauca

Unversidad de la Salle

Universidad de la Sabana

Universidad de Caldas

Tecnologico de Antioquia

Instituto Tecnologico Metropolitano

Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario
Universidad Sergio Arboleda

Universidad Santo Tomas

Universidad Pontificia Bolivariana

Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia
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Universidad CES

Universidad Auténoma de Manizales
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Escuela de Suboficiales de la Fuerza Aérea Colombiana
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Universidad Tecndlogica de Bolivar
Universidad Surcolombiana

Universidad Santiago de Cali

Universidad Manuela Beltran

Universidad EAN

Universidad del Tolima

Universidad del Sint

Universidad del Quindio

Universidad del Atldntico

Universidad San Buenaventura

Universidad de Pamplona

Universidad de Ibagué

Universidad de Cordoba

Universidad de Ciencias aplicadas y ambientales
Universidad Central

o
(%)
F =Y
a
00
o

12

ohelicca



Universidad Catélica de Oriente

Universidad Catdlica de Manizales

Uniersidad Catdlica de Colombia

Universidad Auténoma de Occidente
Universidad Antonio Narifio

Fundacion Universitaria del Area Andina
Fundacion Universitaria de ciencias de la salud
Fundacién Universitaria Antonio de Arevalo
Escuela Naval de suboficial de Barranquilla
Escuela de formacion de infanteria de marina
Direccion nacional de escuelas

Corporacion Universitaria Piloto de Colombia
Corporacion Universitaria de la Costa

Colegio de estudios superiores de administracion

2.2 MEDICION DEL IMPAGTD DE LAS LABORES FORMATIVAS, ACADEMICAS, DOCENTES,
CIENTIFICAS, GULTURALES, ADMINISTRATIVAS Y DE EXTENSION

La Medicidn de Impacto se centra en establecer el grado de cumplimiento de los objetivos de la
educacioén superior, el logro y la pertinencia social de los postulados de la misién y del proyecto
institucional, y lamaneracomo se cumplen sus funciones basicas en los distintos campos de accién
de la educacién superior. Ademas, busca producir una medida de los indicadores de impacto de la
UCM en el entorno, desde la perspectiva de los grupos de interés vinculados a cada uno de ellos:

Estudiantes

Figura 16. Desempenio institucional UCM Vs. IES grupo de referencia - Profesores
Fuente: Informe de competitividad UCM, 2022. - Directivos
- Administrativos |
A continuacion, se relacionan algunas fortalezas de la institucién identificadas en el informe de - Graduados |
competitividad: - Admitidos no matriculados
Empleadores

La UCM tiene el 33% de programas acreditados en pregrado y 9% en maestria. A nivel - Aliados (——

institucional cuenta con el 40% de los programas acreditables acreditados.

Elindicador de relacién profesor estudiante TCE para la UCM (1:14) es menor al promedio de su La siguiente figura sintetiza las fases que configuraron la ruta metodoldgica para la Medicién del |

grupo de comparacion, lo que muestra la pertinencia de la formacion integral personalizante y Impacto de las labores en la UCM. |

liberadora.

Para la UCM el porcentaje de docentes TCE con maestria (48,5%) es el mas representativo en o o o |

el grupo de instituciones acreditadas en alta calidad por 4 afios. . E:
- Tras la Pandemia 39.000 estudiantes dejaron las aulas de clase. Para la UCM la desercion N

disminuyd 5.5% (22.5%) de acuerdo con los datos por cohorte registrados en el SPADIES A " NE

medidos hasta el semestre 2022-I. @@ (@) r — |

En relacién con el desempefio académico en saber pro, la UCM presenta un resultado global de

125 puntos para el afio 2022, resultado que se encuentra por debajo del promedio del grupo Eraagte ol o E

. . i . - . . . Exploracion Validacion Mediciéon

de instituciones acreditadas por 4 y 5 afios y por debajo del promedio nacional.

Para hacer énfasis en la evoluciéon de la UCM en la investigacion, el porcentaje de grupos en A = 71 [ — ] ( [

aumenta 27 puntos porcentuales de 2017 a 2022. Quedando todos los grupos clasificados en

Al, Ay B parael 2022. Figura 17. Fases para la medicién de impacto en la UCM

La UCM tiene un promedio de matricula en nivel universitario (4,26 millones) menor al promedio Fuente. Direccion de Planeacién - Direccién de Aseguramiento de la Calidad

del grupo de instituciones acreditadas por 4 y 5 afios (4,62 millones).

- Segun laOrganizacion Internacional del Trabajo (OIT), durante el 2020 el panoramadel mercado
laboral mundial era dificil teniendo en cuenta que no se preveia una recuperaciéon rapida del
mercado, al menos a los niveles previos a la pandemia. Para el 2021, la OIT menciona que “el
mercado laboral mundial no se recuperaria de la pandemia al menos hasta 2023. Para el 2022,
la UCM presenta una tasa de empleabilidad del 93% y un salario de enganche de 2.85 millones.
En consonancia con el contexto anterior, esta sigue siendo una fortaleza institucional.
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Htapa | Explorgcidn

1. Identificaciéon de los aspectos CNA que deben ser abordados desde los indicadores de impacto.

2. Formulacién de las preguntas que conducen a la definicidén de los indicadores.

3. Grupos focales: identificacidén de la perspectiva de los grupos de interés sobre los indicadores
a considerar.

Htapa £ alidacidn

1. Mesas virtuales de trabajo con el grupo directivo de la Institucién: evaluacién de la pertinencia
y la relevancia de los indicadores identificados por los grupos focales.

2. Eleccién final de los indicadores de impacto de la UCM en el entorno.

3. Identificacidn de las fuentes de informacién (datos UCM, datos |IES de referencia, encuesta,
andlisis PSM) para cada uno de los indicadores seleccionados.

4. Disefo del instrumento de medicion*

5. Seleccién de los grupos de interés asociados con cada pregunta del cuestionario*

6. Revision y aprobacién del instrumento por parte del equipo supervisor*

Htapa d: Medicidn

1. Medicién de los indicadores definitivos.

2. Diagndstico sobre los logros alcanzados por la institucién, segun los valores asumidos por los
indicadores.

3. Recomendaciones.

A continuacién, se relacionan algunos de los impactos generados por la UCM durante la vigencia
del presente periodo rectoral:

El Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad que genera estrategias y mecanismos
que respaldaron los procesos de autoevaluacién de 27 programas académicos y de acreditacion
de 5 programas de pregrado, 1 programa de posgrado y 1 mencion internacional AUIP de una
maestria. Estos procesos se desarrollan con enfoque participativo y corresponsable de toda la
comunidad universitaria.

El Proyecto Educativo Universitario PEU que configura, en dialogo con las ciencias, las disciplinas
y los saberes horizontes de sentido en el marco de la misién institucional. En el proceso de
apropiacién y fortalecimiento (octava itinerancia) han participado 4.000 representantes de la
comunidad universitaria en 55 mesas de conversacion.

La consolidacion del a Direccién de Docenciay Formaciény la creaciéon del Centro de Ensefanza,
Aprendizaje y Evaluacion “Hermana. Maria Aracelly Gutiérrez Escobar” durante la vigencia de la
acreditacion se ha caracterizado el perfil de aprendizaje de 1.986 estudiantes de 6 programas
de pregrado y 14 programas de posgrado, encontrando que las estrategias y mecanismos que
la institucién implementa para propiciar la formacién integral, la consolidacién de su identidad
y el reconocimiento social es adecuaday pertinente.

Relacién con Instituciones de Educaciéon Superioratravés de convenios con BRACOL, MACMEX,
PAME, MACA y DELFIN, donde 1017 estudiantes han sido beneficiarios. En el periodo 2018
- 2022 se registraron 35 clases espejo, 98 profesores formados en 14 cursos de desarrollo
profesional en investigacién, 76 proyectos de aulas globales COIL, 1.514 estudiantes alcanzados
con estrategias de internacionalizacién del curriculo, 138 profesores y colaboradores formados
eninglés Al, A2, Bl o B2y 1017 movilidades de estudiantes a diferentes paises de Suramérica,
Centroamérica, Norteamérica, Oceania, Africa, Europay Asia.

La influencia de la Universidad Catdlica de Manizales en la regidén, reconocida por graduados,
empresarios y representantes de la sociedad a través de la interaccién con los graduados y de
su participacion en las reflexiones curriculares. Durante el periodo 2018 - 2022 se cuenta con
un registro de 10310 graduados con datos actualizados, 1.468 han recibido reconocimientos a
nivel nacional y 59 graduados han recibido reconocimientos a nivel internacional.

El Bienestar Universitario de la institucién que cuenta con un amplio portafolio en las areas
socioecondmica, salud, desarrollo humano y deporte y cultura. Durante la vigencia de la
acreditacién se registraron 167.102 atenciones en los diferentes servicios de la Vicerrectoria de
Bienestar y Pastoral Universitaria. Asi mismo, se desarrollaron diferentes jornadas de bienestar
en la modalidad de formacién a distancia con la participaciéon de 2.158 representantes de la
comunidad universitaria.

La evaluaciéon del desempenio institucional en el contexto de marcos de referencia y rankings
internacionales a través de los cuales la institucién rinde cuentas sobre ambitos especificos
relacionados con sus labores, las practicas ligadas a la identidad catdlica, la gobernanza, el
compromiso en materia de proteccion del medio ambiente, la inclusidon y la gestién de los
recursos humanos.

La capacidad de la institucién para impactar sectores productivos y sociales a través de la
Extension y la Proyeccion Social. Durante la vigencia de la acreditacion se desarrollaron 127
Proyectos Sociales de Desarrollo con 106 aliados estratégicos y un registro de poblacion
beneficiara de 100.990 familias.

La Universidad en Tu Colegio y la Universidad en el Campo que han permitido la articulacion
de la basicay media con la Educacion Superior y la ampliacion de cobertura a los municipios de
Caldas y Risaralda.

Reconocimiento de la Universidad Catélica de Manizales como Universidad Compasiva por las
buenas practicas en Extensidon y Proyeccidon Social a partir de la implementacién del modelo
de Gestidn Social.

La generacion de $ 23.842.829.000 de ingresos conexos por servicios académicos, educacion
continuaday el desarrollo de convenios con el sector productivo y social.

La tradicion de la UCM en el contexto regional y nacional, teniendo en cuenta que desde su
fundacién ha formado alrededor de 40.000 estudiantes.

DO

ohelicca



3. INCLUSION, DIVERSIDAD Y MULTICULTURALIDAD
3.1 N CONGEPTO UNIGD DE INCLUSION

En el marco de la formacién integral, las categorias inclusién y equidad han suscitado en la
comunidad universitaria la reflexién constante para comprender el sentido de esta en la formacién
integral del estudiante. Para tal efecto, a partir del afio 2018, la UCM institucionaliza y pone en
marcha la Politica, culturay practica inclusivas. De esta manera la educacién inclusiva en la UCM
en sintonia con la formacién integral se “concibe como un enfoque que reconoce la diversidad
humanay promueve la equidad, el aprendizajey la participaciéon de todas las personas, de acuerdo
con sus potencialidades y capacidades diferenciales, contribuyendo a una sociedad mas justa,
solidaria y fraterna” (UCM, 2018, p.5).

Entendida asi, la inclusidén no es un adjetivo que se expresa externamente, si no un sustantivo
que da cuenta de la naturaleza de la instituciéon desde su origen en la tradicién congregacional, su
sello en identidad con el Carisma, la promesa de valor que orienta la academiay la impronta social
que develan las practicas pedagdgicas y profesionales.

Deestamanera, laUCMvieneavanzandodemaneraimportanteatravésde procesosinvestigativos,
eldisefocurricular, las practicas pedagdgicas, lapuestaen marchadel ProgramaCampus Capacitas
y la concrecién de alianzas y convenios interinstitucionales de orden nacional e internacional que
promueven nuevas reflexiones y apuestas centradas en la inclusién y la equidad, con el fin de
incidir en los procesos formativos a nivel institucional, local, regional y nacional.

En el afio 2020, en la aplicacién del indice de inclusién por parte del MEN la UCM alcanzé un
puntaje de 4.8 sobre 5.0. Esto nos define y categoriza como una instituciéon altamente inclusiva.

En el marco del programa Campus Capacitas, los esfuerzos institucionales se orientan a:

- Atencién educativa con calidad de diferentes grupos poblacionales, en coherencia con el ODS4.
- Jornadas de trabajo con directivos y profesores de las diferentes facultades con el propésito
de generar acciones desde las areas misionales de la UCM articuladas a Campus Capacitas.
- Implementacién de Planes Individuales de Ajustes Razonables-PIAR para el acompafiamiento
a los estudiantes que lo requieran, e implementacién de estudio de caso.

- Asesorias a colectivos de profesores sobre PIAR.

- Contenidos accesibles en plataformas informaticas.

+ Transiciones armodnicas desde la media a la Educacién superior de poblacién con discapacidad
y/o vulnerabilidad a través de las Secretarias de Educacién y los establecimientos educativos
publicos y privados, entre otros.

Finalmente, se resalta el despliegue e impacto de la Politica Culturay Practicas Inclusivas a través
de algunos proyectos liderados por la UCM.

1. Convenio UCM-Secretaria de Educacién de Manizales para asignar profesionales y técnicos,
que brinden apoyo pedagdgico y profesional, ademas de acompanar la construccién de los
PIAR, para estudiantes con discapacidad, matriculados en las instituciones educativas oficiales
de Manizales.

Tabla 4. Indicadores proyecto de inclusién en |E oficiales de Manizales
Proyecto de inclusion para atender estudiantes con discapacidad matriculados en la instituciones educativas oficiales

2018- 2022
Principales indicadores del proyecto

Items Cantidad
Instituciones Educativas Oficiales de Manizales 52
Instituciones en zona rural 14
Instituciones en zona urbana 38
Estudiantes con discapacidad fisica, auditiva, visual, cognitiva, psicosocial y autismo 1685
Profesionales de apoyo 32

Profesionales en otras areas (Fonoaudidlogo, Tiflologo e intérprete en Lengua de Sefias Colombiana (LSC) 3

Planes Individuales de Ajustes Razonables (PIAR) 1685
Profesores de las instituciones educativas 1835
Rectores 40
Coordinadores 55
Familias beneficia das del proyecto 1685
Encuentros de acompafiamiento a padres de familia 4
Procesos formativos para directivos, docentes, orientadores escolares y psicolégos 3

Fuente: Campus Capacitas.

2. Sentidos y significados de la diversidad en la Universidad Catélica de Manizales: perspectivas
desde los multiples actores de la comunidad universitaria

3. El concepto de diversidad en los discursos de la Facultad de Ciencias de la Educacién de la
Universidad Catodlica de Oriente y de la Facultad de Educacion de la Universidad Catdlica de
Manizales. Proyecto en alianza con Universidad Catdlica de Oriente.

4.Tesis Doctoral: Sentidos de la educacion inclusiva desde el agenciamiento de las politicas
publicas de discapacidad en Manizales y Caldas.

5. Tesis Doctoral: Curriculo Flexible como posibilidad educativa incluyente en el contexto de la
educacion superior.
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UCM de raices diversas - Procedencia de nuestros estudiantes

Enelestudiante secentraelinterés de lagestiénacadémicayadministrativaenla UCM. El Proyecto
Educativo Universitario orienta su formacion y lo implica como responsable y autogestor de sus
propios procesos, otorgandole un protagonismo en las dinamicas y procesos institucionales y
curriculares.

En la siguiente figura se relaciona el nUmero de estudiantes matriculados de pregradoy posgrado
durante los uUltimos periodos.
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Figura 18. Estudiantes matriculados en programas de pregrado y posgrado.
Fuente: SIGA UCM,

Con respecto a la caracterizaciéon de los estudiantes de los programas académicos de pregrado
y posgrado, se definen variables sociodemograficas, aspectos importantes relacionados con el
género, edad, lugar de procedencia, estrato socioecondmico, entre otros. Se analizan ademas
variables de caracter familiar y psicoldgico, influencia del nucleo familiar en la vida de los
estudiantes, adicciones, discapacidades y entorno psico-afectivo. Se identifican a través de la
aplicacion de variables de caracter psicografico, los gustos, preferencias y motivaciones que
permitan comprender la razén por la cual seleccionaron la universidad y el programa académico
como proyecto de vida.

A continuacién, se relacionan algunos datos importantes de la caracterizacién de la poblacion
estudiantil de pregrado y posgrado.

Fsfuintes de pregrado

- En la Universidad Catoélica de Manizales, el 67% de los estudiantes son mujeres y el 33% son
hombres.

- Respecto al rango de edades, el 78% de los estudiantes se encuentra entre los 16 y 20 afos,
seguido del 13% que oscilan entre 21y 25 afios de edad y el 9% de los estudiantes indicaron ser
mayores de 25 afios al momento de ingresar a la UCM

- Conrespecto al estado civil, 1341 estudiantes, correspondiente al 92% del total, estan solteros,
seguido del 5,1% que se encuentran en unién librey el 2,1% son casados.

- El 61% de los estudiantes de pregrado proviene de colegios publicos y el 39% restante de
colegios privados.

- El estrato socioeconémico que predomina entre los estudiantes de pregrado de la UCM es el
3, con un 37% del total, sequido del 25% para el estrato 2, 12,5% para el estrato 1y 12,1% para
el estrato 4. Se resalta que el 74.5% de la poblacién estudiantil de pregrado se encuentra en
los estratos 1, 2y 3.

- En cuanto al lugar de procedencia, el 67% de los estudiantes de la UCM provienen del
departamento de Caldas (48% de Manizales y 19% de los demas municipios). Se resalta que el
16% de la poblacién actual de pregrado de la UCM proviene de departamentos como Valle del
Cauca 5,4%, Narifio 5,5% y Tolima 4,9%

- En total, hay 128 estudiantes pertenecientes a grupos étnicos, de los cuales 58 son indigenas,
51 son afrocolombianos, 2 son raizales y los 17 restantes afirmaron pertenecer a un grupo
diferente.

Fsfuintes g posgrade

- En la Universidad Catdlica de Manizales el 64% de los estudiantes de programas de posgrado
son mujeres, y el 36% de los estudiantes son hombres.

- Respecto al rango de edades, el 16% de los estudiantes se encuentra entre los 19 y 25 afios,
seguido del 48% que oscilan entre 26 y 35 afios de edad; en el rango entre 36 y 49 afios esta
el 31% y el 5% de los estudiantes son mayores de 50 afos.

- Con respecto al estado civil, el 56% estan solteros, seguido del 24% que se

- encuentran casados, el 16% en unién libre y el 2,5% son divorciados.

- El estrato socioecondmico que predomina entre los estudiantes de posgrado de la UCM es el
3, con un 41% del total, seguido del 25% para el estrato 2, 16% para el estrato 4 y 9,7% para
el estrato 1. Se resalta que el 66% de la poblacion estudiantil de posgrado se encuentra en los
estratos 2y 3.

- En cuanto al lugar de procedencia, el 31% de los estudiantes de la UCM provienen del
departamento de Caldas. Se resalta que el 15% de la poblacién actual de posgrado de la UCM
proviene del departamento del Valle del Caucay el 8,4% del departamento del Cauca, en menor
proporcion aparecen del departamento de Antioquia, Narifio y Santander principalmente por
la existencia de los centros tutoriales en esas regiones del pais.

- En total, hay 82 estudiantes de posgrado pertenecientes a grupos étnicos, de los cuales 48
son afrocolombianos, 29 son indigenas, 1 es raizal y los 4 restantes afirmaron pertenecer a un
grupo diferente.

Es asi, como se reconocen diversos aspectos que aportan informacién fundamental para llevar
a cabo actividades de acompafiamiento, promocién y prevencién en beneficio de la poblacién
estudiantil, buscando con ello contribuir al desarrollo de la propuesta de formacién integral de la
UCM.
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En la siguiente figura se relacionan cifras importantes resultado del proceso de caracterizacion
de estudiantes de programas de pregrado.
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Figura 19. Caracterizacion de estudiantes de pregrado, 2023.
Fuente: VBPU
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Figura 20. Caracterizacion de estudiantes de pregrado y posgrado
Fuente: VBPU

En cuanto a la procedenciay la realidad social, de acuerdo con la caracterizacién, los estudiantes
provienen en un 74% de los estratos 1, 2 y 3y el 26% de los estratos 4, 5y 6. Manizales es la
ciudad mas representativa en cuanto a procedencia, con un 47%, seguida de otros municipios
del departamento de Caldas con un 19%, asi como municipios de los departamentos del Valle del
Cauca, Narifio y Tolima que representan en total cerca del 16% de los lugares de procedencia.

0. EQUIDAD Y PERMANENCIA EN A UCN

La UCM, en su Programa Institucional Desarrollo Estudiantil y Permanencia (2019), declaraque “La
permanencia en la UCM es un reto asociado a la calidad educativa que exige acciones sistémicas
y articuladas entre areas y actores para ofrecer un acompafiamiento integral” (UCM,2021, p. 46).

Entre las estrategias de acompafamiento viene desarrollando la institucién para apoyar la
permanencia de los estudiantes en todos los niveles y modalidades se encuentran la entrevista
de admisiones, la induccién a la vida universitaria, el seguimiento y acompafamiento académico,
el Sistema de Alertas Tempranas - SIA-, la tutoria académica integral, el acompafamiento a
estudiantes y padres de familia, los talleres de sicopedagogiay las convivencias, entre otras.

A continuacién, se relacionan los mecanismosy estrategias promovidas y desarrolladas de manera
articulada por parte de la Vicerrectoria Académica, la Vicerrectoria Administrativay Financieray la
Vicerrectoria de Bienestar y Pastoral (ver figura 21):

1. El Sistema Institucional de Admisiones, a través del proceso de entrevista, orienta a la
identificacion de tres rasgos en los aspirantes a programas de pregrado: vocacional, social y
personal.

2. La Caracterizacion Estudiantil, se enfoca en conocer las realidades de los estudiantes que
ingresan a la UCM, a través de la identificacion de variables socio demograficas, psicosociales,
académicas, econdmicas y familiares, lo que permite proyectar estrategias de promocién y
prevencién que aportan a la formacién integral, la permanenciay la graduacion.

3. El programade inducciony Acompanamiento alaVida Universitaria“VIVE LAUCM" estadirigido
a los estudiantes de primer semestre de pregrado presencial y a distancia; tiene como finalidad
apoyaryacompafar el proceso de adaptacién alavidauniversitaria, la construccion de identidad
y sentido de pertenencia con lainstituciony el programa al que ingresan. Las estrategias que se
desarrollanincluyentalleres de promociény cuidado delasalud, autoconocimientoy proyecto de
vida, actividades deportivas, recreativas, culturales, pastorales, deliderazgo, caracterizaciényde
convivencias; acceso a los recursos educativos, uso de servicios de informacién y conocimiento
institucional, servicios y procedimientos de la gestidon administrativa, académicay de bienestar.
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4. El Programa UCM Saber Pro vincula a los estudiantes de pregrado desde su induccion a la vida
universitaria, y promueve procesos de formaciéon que contribuyen al logro de mejores resultados
en las evaluaciones internas y externas de los estudiantes.

5.Las Tutorias académicas. El profesor de cada asignatura tiene destinado un espacio de
acompanamiento académico para los estudiantes que lo requieran, de manera que se reduzcan
las repitencias y se logre el éxito académico.

6. La Tutoria Integral es una estrategia que permite el acompafamiento de los estudiantes en su
proceso académicoy personal através delafiguradel docente-tutor. Cadagrupo de estudiantes
de pregrado tiene un docente-tutor asignado, quien acompafa y hace seguimiento individual
y grupal; en este sentido la accién tutorial garantiza el acompafamiento personalizado desde
el ingreso, favoreciendo la formacién integral y la configuracién del itinerario formativo de cada
estudiante para fomentar su permanencia y graduacion.

7. Elseguimientoaestudiantes Repitentes. Los estudiantes que pierden componentesacadémicos
reciben un acompanamiento por parte del director de programay los profesores del programa.

8. Estrategias de Bienestar y Pastoral Universitaria. Se orientan al desarrollo fisico, psicoafectivo,
espiritual, social y cultural de los estudiantes, aportando a su formacién integral y permanencia
a través de estrategias movilizadas desde los servicios médico, psicologia, trabajo social, apoyo
a la permanencia, pastoral, deporte y cultura.

O. El Sistema de Alertas Tempranas, SIAT es un sistema de informacién que se encuentraintegrado
a otros sistemas y estrategias institucionales. A través de este aplicativo se lleva a cabo la
caracterizacion de Riegos de Desercidon de los estudiantes que ingresan a la institucion. El
sistema funciona a partir de la definicidén y categorizacién de variables que tienen incidenciay la
determinacién de un semaforo de riesgo para la asignacioén sistematizada de estudiantes a las
instancias y profesionales de apoyo y acompanamiento para la puesta en marcha de estrategias
de acompafamiento académico y acompafiamiento integral desde las Unidades de Apoyo de
la Vicerrectoria de Bienestar y Pastoral Universitaria.

10. Estrategias de apoyo econdémico acompafadas desde la Vicerrectoria Administrativa y
Financiera:
- Becas de Equidad
- Becas compensatorias
- Becas por mejor promedio
- Descuentos por Monitoria académica
+ Descuentos por movilidad internacional
- Descuentos por pertenecer a seleccidén deportiva o semillero cultural
- Descuentos Campeones o primer puesto en Locales
- Descuentos Campeones o primer puesto en Zonales
- Descuentos Campeones o primer puesto en Nacionales
- Descuentos Campeones o primer puesto en Internacionales

Descuentos Integrantes de selecciones Departamentales o Nacionales campeonas (ligas

deportivas no pertenecientes a la Universidad Catélica de Manizales)

Descuentos Integrantes de selecciones Departamentales o Nacionales subcampeonas
en disciplinas deportivas (ligas deportivas no pertenecientes a la Universidad Catdlica de

Manizales)

Descuentos Hijo de colaborador UCM

Descuentos Colaborador UCM

Descuentos Hermano de Estudiante

Descuentos Graduado UCM

Descuentos Egresados de Colegios de la Presentacion
Descuentos Policia Nacional y Fuerzas Militares

Descuentos Miembros de Comunidades Religiosas - Familia Dominicana. Familiares de

Hermanas Dominicas de la Presentacién

Descuentos Miembros de otras Comunidades Religiosas y Sacerdotes
Becas Top

Fondo para victimas del conflicto armado

Fondo para comunidades negras

Fondo Comunidades Indigenas
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Figura 21. Estrategias de permanencia puestas en marcha en la UCM,
a partir del programa Desarrollo Estudiantil y Permanencia.
Fuente: VBPU
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Las diversas estrategias de permanencia han contribuido a una significativa disminucién de la
desercidn institucional de cohorte en 5.5 puntos, lograndose una disminucién de la desercién del
27.5%, al 22% en la ultima medicién, como se evidencia en la figura 23.

En cuanto a la desercidén en los programas de posgrado, esta se encuentra en un promedio de
1.7% registrado para los ultimos 15 afios.
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Figura 22. Desercién en la UCM
Fuente: VBPU

3.3 BECAS Y OPORTUNIDADES PARA CUMPLIR SUENOS

En el marco de la filosofia institucional y considerando que con el Programa Institucional de
Desarrollo Estudiantil y Permanencia la UCM busca “Promover estrategias para el ingreso,
permanencia y graduaciéon estudiantil desde un enfoque preventivo de riesgos de desercién, a
través del acompafiamiento integral a los estudiantes de la Universidad Catdlica de Manizales
durante todo su proceso formativo”, mediante Acuerdo 016 del 16 de mayo de 2021, el Consejo de
Rectoriaaprobd laactualizacidén de becas, incentivosy descuentos en la Universidad, manteniendo
los ya existentes e incluyendo los creados en el contexto de la pandemia, como Becas de Equidad
y Becas Top, asi:

Tabla 5. Becas, Incentivos y Descuentos

Beneficiario

Porcentaje

: - : : 20 % (hasta el 2019-1l esta beca
Estudiante que pertenece a seleccién deportiva o semillero cultural. ) o
correspondia al 5%)
Campeones o primer puesto en Locales. 30 %
Campeones o primer puesto en Zonales. 50 %
Campeones o primer puesto en Nacionales. 70 %
Campeones o primer puesto en Internacionales. 100 %
Integrantes de Selecciones Departamentales o Nacionales Campeonas (Ligas deportivas o
) - " : 15 %

no pertenecientes a la Universidad Catdlica de Manizales)
Integrantes de Selecciones Departamentales o Nacionales Subcampeonas en Disciplinas o

) . : ] o e : 10 %
deportivas (Ligas deportivas no pertenecientes a la Universidad Catélica de Manizales)

Fuente: Vicerrectoria Administrativay Financiera

Tabla 6. Otras Becas, Incentivos y Descuentos

Beneficiario Porcentaje

Hijo de Colaborador UCM 30 %
Colaborador UCM 30 %
Hermano de Estudiante 5%
Diplomado Colaborador UCM 60 %
Diplomado Colaborador UCM con contrato en otra institucion 30 %
Diplomado Externo (funcionario o estudiante UCM) 10 %
Egresado UCM 10 %
Egresados de Colegios de la Presentacién 10 %
Policia Nacional y Fuerzas Militares 10 %
Miembros de Cgmunidades Religiosas- Familia Dominicana. Familiares de Hermanas Dominicas 20 %
de la Presentacion

Docentes Colegios de la Presentacion 10 %
Miembros de otras Comunidades Religiosas y Sacerdotes 10 %
Estudiantes en movilidad internacional saliente 50 %

Fuente: Vicerrectoria Administrativay Financiera
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La figura 23 refleja el total de incentivos otorgados por la Rectoria, la Vicerrectoria Administrativa
y Financieray la Vicerrectoria de Bienestary Pastoral Universitaria por un valor de $8.218.322.000
para atender las condiciones y necesidades socioecondmicas particulares de los estudiantes
durante el periodo de observacion.

Incentivos otorgados (en miles)

$ 3,000,000
$ 2,772,857

$ 2500.000 $ 2,569,091

$ 2,000,000
$ 1,500,000

$ 1,000,000

$ 975,688 $ 974,839

$ 500,000 $ 925,847

$-

2018 2019 2020 2021 2022-1

Figura 23. Incentivos otorgados a estudiantes
Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera

3.4 EL ENTRD DE ENSENANZA, APRENDIZAJE Y EVALUACION (GEAE]

Uno de los logros mas significativos de la institucion en los Ultimos afos es la creacion del Centro
de Ensefianza, Aprendizaje y Evaluaciéon Hna. Aracelly Gutiérrez Escobar, mediante el acuerdo No.
019 del 4 de agosto de 2020, emitido por el Consejo de Rectoria.

Este centro tiene como principal objetivo la comprensién sobre coémo se ensefa, qué tipos de
estrategias se implementan en las aulas de clases, asi como el tipo de practicas que acompafian
la evaluacién. Esto permite tener una perspectiva mas clara en el colectivo profesores sobre lo qué
es ensefar y la manera cédmo dicha concepcidén influye directamente en los procesos formativos
de los estudiantes.

Los objetivos del Centro de Enseflanza, Aprendizaje y Evaluaciéon Hna. Aracelly Gutiérrez Escobar
son:

- Promover la valoraciéon y prospectiva de los lineamientos curriculares, PEU y Marco Teleoldgico
de la UCM.
Fomentarlainvestigaciéon sobre el aprendizajey suimportanciaen los procesos de aula, reformas
curriculares y planificacién de la mediacion pedagdgica.
Promover en los estudiantes capacidades para identificar, implementary mejorar su autonomia,
autogestion y comprension de su manera de aprender.
Fomentar y fortalecer comunidades de aprendizaje entre facultades y profesores.

- Coordinar procesos de desarrollo profesoral encaminadas a mejorar las practicas

- de aula.

- Asesorar a estudiantes, profesores y directores de programas académicos en la Caracterizacion
y disefo de estrategias centradas en los perfiles de aprendizaje de los estudiantes de acuerdo
con los campos de conocimiento y componente académico.

En relacién con la caracterizacion del perfil de aprendizaje desarrollado por el CEAE, se han
abordado a la fecha 1986 estudiantes de 6 programas de pregrado y 14 programas de posgrado,
encontrando que las estrategias y mecanismos que la institucion implementa para propiciar la
formacién integral de los estudiantes, la consolidacién de su identidad y el reconocimiento social
es muy adecuaday pertinente.

La Direccién de Docenciay Formacion consecuente con la hoja de ruta del Centro de Ensefianza,
aprendizajey Evaluaciéon Hna. Aracelly Gutiérrez Escobar -CEAE, despliegaunaserie de actividades
con el propdsito de fortalecer laapropiaciéon del PEU, soportalagestion del curriculo en coherencia
con las Politicas Académicas de la UCM, consolidadas durante el afio 2020, y actualizadas en el
2022.

De igual manera, el trabajo conjunto con la Vicerrectoria Académica y las unidades académicas
y administrativas permite evidenciar procesos participativos y corresponsables en torno a la
gestion curriculo. Algunas de las actividades se relacionan con la induccidn a profesores nuevos;
acompafiamiento a programas académicos para la gestién curricular y procesos institucionales
(47); resultados de aprendizaje y gestion curricular (21); asesorias y acompafiamiento en
construccién de mediaciones pedagdgicas (58); actualizacion Formatos - Proceso Docencia
SIG (24); caracterizacion de los perfiles de aprendizaje en trabajo articulado con el CEAE (1986
estudiantes caracterizados), e informe de perfiles de aprendizaje por programas y facultades.

Fsfrategias pedagdgicas v diadcficas

Un proceso importante que viene orientado la Unidad Institucional de Educacién a Distancia'y
Virtual (UIEDV) y el CEAE es el acompafiamiento y la asesoria pedagdgica para la construccion
y resignificacién de las Mediaciones pedagdgicas (UDPROCO, Syllabus, PCA y Seminario UCM)
desde el mediador pedagdgico.

El mediador pedagdgico “Class design” es un sistema de informacién desarrollado por la UIEDV,
que tiene como principal objetivo ser el mediador entre los diferentes actores que intervienen en
la construccion, ajustes y actualizaciones de las mediaciones pedagdgicas.
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A continuacidn, se presentan de manera detalladalas mediaciones pedagdgicas que actualmente
han sido llevadas al aplicativo Class Design.

Tabla 7. Actualizacion de Mediaciones Pedagdqicas.

No de mediaciones en el aplicativo

Nombre de la Medicién Pedagégica

Udproco 145
PCA 21
Syllabus 53
Udproco con seminario investigativo 5
Total Mediaciones pedagdgicas 224

Fuente. Direccién de Docencia'y Formacién y Centro de Ensefianza, Aprendizaje y Evaluacién.

Datos consolidados - Construccién y actualizacion de Mediaciones Pedagdgicas:

- Asesorias, acompafamiento en construccién de mediaciones pedagdgicas: 58

- 35 mediaciones actualizadas

- 145 profesores con acompanamiento para actualizacién de mediaciones pedagdgicas

Adicionalmente, a partir de la nueva normativa del decreto 1330 de 2019, se vienen incorporando
a las mediaciones pedagdgicas, estrategias de interacciéon para el desarrollo de capacidades para
un desempefo global en los estudiantes, desde las siguientes lineas de accién:

1. Aprendizaje global interactivo y multicultural.

2. Integracién del Inglés como medio de Ensefanza
3. Movilidad académica y estudiantil

4. Cooperacién internacional

Se presentan a continuacion las estrategias y actividades de ensefanza y aprendizaje que se
vienen consolidando desde el CEAE, con el propdsito de dar soporte a la labor pedagdgica de
los profesores UCM, en la organizacién de sus actividades académicas y su despliegue en los
Proyectos de Componente Académico (PCA), las Unidades de Produccién de Conocimiento
(UDPROCOQO) Yy los Syllabus.

Total de estrategias pedagégicas y didacticas: 14

Tabla 8. Estrategias pedagdgicas y didacticas.

Aprendizaje basado en la Resolucién de Problemas Aprendizaje basado en Proyectos

Aprendizaje basado en retos Aprendizaje basado en el juego

Gamificacion Aprendizaje invertido

Comunidades de practica Mapas mentales

Portafolio Wiki académico

Foros académicos Glosarios colaborativos

Exposiciéon digital Estudio de caso

Fuente. Direccién de Docenciay Formaciéon - Centro de Ensefianza, Aprendizaje y Evaluacion.

Finalmente, el proceso de organizacion de la Gestién curricular en la UCM desde el CEAE, en
colaboracion con el Equipo de Gestidn Curriculary la Unidad Institucional de Educacién a Distancia
y Virtual, ha permitido el disefio y la consolidacién de material educativo para armonizar los
procesos curriculares de los diferentes programas académicos, asi:

- 3 guias didacticas para el disefio de Syllabus, UDPROCO, PCA y Seminario

- 6 formatos de mediaciones pedagdgicas (Syllabus, UDPROCO, PCA y Seminario)

- Institucionalizacién del procedimiento SIG para la elaboracién y/o actualizacién de UDPROCO
y Syllabus

- Institucionalizacién del formato SIG: DOC- P27 con el objetivo de establecer los criterios parala
elaboracion o actualizacion de las mediaciones pedagdgicas como el PAA, PCA, UDPROCO o
SYLLABUS, de acuerdo con los lineamientos del Sistema Institucional de Educacién a Distancia
y Virtual.

- 1 guia para la elaboraciéon de videos

Cabe sefalar también que en el marco de Campus Capacitas, los esfuerzos institucionales se
orientan a la atencién educativa con calidad de nuestros diferentes grupos poblacionales:
Jornada de trabajo con 10 directivos y 82 docentes de las diferentes facultades con el propdsito
de generar acciones desde las areas misionales de la UCM para el Programa Campus Capacitas;
implementacion de Planes Individuales de Ajustes Razonables-PIAR para los estudiantes que
han requerido dicho acompafamiento; estrategia de estudio de casos, asesorias a colectivos
docentes sobre PIAR y la puesta en marcha del Equipo Interdisciplinario de Acompafiamiento a
Casos de Estudiantes, institucionalizado por el Consejo de Rectoria, mediante el acuerdo 036 del
7 de septiembre de 2021.

0.0 UGM GLOBAL Y MULTIGULTURAL

Lainternacionalizacion de laUCM se articulaalamisiéninstitucional de construir nueva ciudadania
para responder a los desafios de la sociedad contemporanea en el contexto de un mundo
globalizado con sentido social y eclesial, desde la Mega 1 “ser reconocida como una comunidad
diversa, inclusiva y multicultural que contribuye a una sociedad mas justa solidaria y fraterna” y
desde la Mega 5 “desarrollar programas académicos pertinentes que fortalezcan la formacién
integraly el desarrollohumanoysocial, conestandaresinternacionales de calidad como referentes”.

Por lo anterior, la Internacionalizacién en la UCM se dinamiza como una practica social de
construccion colectiva, dinamica y permanente, en diadlogo e interaccién con el mundo desde
la identidad institucional, por medio de la Internacionalizacién del Curriculo como proceso
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protagodnico para promover el desarrollo de capacidades para un desempefio global a través de
la docencia, la investigacion, la extensidon y la proyeccién social.

Desde esta perspectiva, la internacionalizacién de la UCM se destaca por los hitos en la ventana

de observacion, sintetizados en la tabla 22.

Tabla 9. Hitos vy cifras de la Internacionalizaciéon de la comunidad UCM.

Datos Generales

150 proyectos de aprendizaje global interactivo y
multicultural

Cifras especificas

76 de proyectos de aulas globales COIL

35 clases espejos internacional

38 intercambios internacionales de idiomas
1 evento académico estudiantil internacional

80 proyectos de aprendizaje global interactivo y
multicultural desarrollados en inglés

32 de proyectos de aulas globales COIL
10 clases espejos internacional
38 intercambios virtuales de idiomas

262 proyectos de fortalecimiento de lengua extranjera:
inglés

166 comprensién lectora en inglés

32 integracién de sesiones de clase en inglés

24 componentes académicos EMI orientados en inglés
38 intercambios virtuales de idiomas

2 ensefanza conjunta programa con centro de idiomas

173 experiencias de desarrollo profesional en
internacionalizacién con 98 profesores UCM

43 aprendizaje global interactivo y multicultural

55 aulas globales Caoil

38 componentes académicos EMI

8 escritura académicay cientifica en inglés

20 cooperacién internacional y movilizacién de recursos
en educacién superior

O internacionalizacién del personal administrativo

10 componentes académicos EMI orientados en inglés

4 Publicidad

3 Unidad académica de formacion humano cristiana
1 Ingenieria Ambiental

1 Arquitectura

1 Licenciatura en Matématicas y Fisica

399 profesores y estudiantes con competencia Bl, B2 o
superior en inglés (pruebas estandarizadas)

49 profesores
350 estudiantes

34 instituciones aliadas para el aprendizaje global
interactivo y multicultural

Top 10

47 Universidad de Guadalajara (México)

13 DePaul University (Estados Unidos)

13 Universidad de Xochicalco (México)

9 Universidad Catdlica de El Salvador (El Salvador)
6 Universidad Catodlica del Maule (Chile)

6 Florida International University (Estados Unidos)
5 Ukrainian Catholic University (Ucrania)

5 Dalhousie University (Canada)

4 Universidad Veracruzana (México)

4 Tel Aviv University (Israel)

91,1% de valoracién del desarrollo de capacidades para un
desempefo global en Alto grado y plenamente

91,07% Estudiantes UCM
91,04% Estudiantes nacionales e Internacionales
91,33% Profesores UCM

168 productos de internacionalizacién de la investigacién

97 Articulos de investigacién en revista indexadas
internacionalmente

30 publicacién en coautoria internacional

28 proyectos de investigacién conjunta internacional
13 publicaciones de libro y capitulo de libro

4 proyectos de internacionalizacién financiados

2.100.000 Stronge in the Americas (Estados Unidos)
en alianza con DePaul University y Florida International
University

1 Universities Canada (Canada) en alianza con Dalhousie
University

1 RCI- Icetex (Colombia) en alianza con Universidad

Catdlica de Colombiay Universidad Catodlica del Maule
(Chile)

Fuente: Direccidon de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales
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Frbgjadores UGN

A partir del 2020, la movilidad de profesores y de estudiantes se ha diversificado en la modalidad
presencial y modalidad asistida por TIC (sesiones sincréonicas de acompafiamiento directo por
Zoom y desarrollo de actividades por la plataforma Moodle institucional). Se han desarrollado un
total de 1017 movilidades de estudiantes (797 presenciales), 653 movilidades de profesores (343
presenciales) y 40 movilidades presenciales de administrativos, como lo muestra la figura 24.

México, Espana, Argentina, Estados Unidos, Brasil, Ecuador, Costa Rica, Chile, Perd y Canada
constituyen el TOP 10 de paises con los que la UCM tiene procesos mas consolidados de
cooperacion académica.

Europa }

MOVILIDAD

Estudiantes y Profesores 2019-2023

No. de estudiantes 112
No. de profesores 62
10 proyectos de aprendizaje global

[ Norteamérica J Asia ]

No. de estudiantes 37
No. de profesores 32
28 proyectos de
aprendizaje global

No. de estudiantes 2
No. de profesores 4
4 proyectos de

N
o »
it

[ Centroameérica J

No. de estudiantes 217
No. de profesores 255
96 proyectos de
aprendizaje global

Oceania J

/ - Africa

[ Surameérica ]

No. de estudiantes 1
No. de profesores 1

No. de estudiantes 646
No. de profesares 297
12 proyectos de
aprendizaje global

Total de estudiantes: 1017

Total de profesores: 653

Figura 24. Movilidad Saliente de estudiantes y profesores UCM.
Fuente. Direccidon de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales.

[feraccidn global

Delas 438 movilidades realizadas por profesores extranjeros ala UCM, 268 han sido para procesos
de docencia, como expertos invitados tanto en programas de pregrado como de posgrado. De
igual manera, para el desarrollo de proyectos de Aprendizaje Global Interactivo y Multicultural, y
ponencias en eventos académicos organizados por la UCM, como lo muestra la siguiente figura.

Profesores y expertos visitantes
80

73
70
60
50 53
50
40 32
30 19
19
20
10
10
B :
@)

2018 2019 2020 2021 2022

M Nacional H Internacional

Figura 25. Profesores y Expertos visitantes
Fuente. Direccidén de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales.

La cooperacidn académica con miembros de comunidades nacionales e internacionales de
reconocido liderazgo han permitido la realizacion de actividades de investigacién, innovacion,
creacion artistica y cultural, de extensién y de proyeccién social.

En lo que respecta a la movilidad entrante de estudiantes, se ha venido diversificado a través
de la modalidad asistida por TIC (sesiones sincrénicas de acompafiamiento directo por Zoom y
desarrollo de actividades por la plataforma Moodle institucional) para un total de 679 movilidades
entrantes de estudiantes (521 presenciales y 176 asistida), como lo muestra la figura 44.
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Profesores y expertos visitantes
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Figura 26. Estudiantes visitantes
Fuente. Direccidén de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales.

Pasaporte UG GLOBAL

Mediante el Acuerdo 126 del 30 de agosto de 2021, el Consejo Académico de la UCM aprobd la
“Certificacion en Ciudadania Global y Multicultural UCM" por medio de insignias, galardones y
pasaportes digitales como reconocimiento a la trayectoria y desarrollo de capacidades para un
desempeno global de los estudiantes y profesores de la UCM.

,ORTE D,

™

X
[ ifa
e anizales
-

DESEMPENO GLOBAL

Ciudadano Global y Multicultural

UCM clobal

Nivel 3: Pasaporte Digital
Representa el
reconocimiento maximo
por el desarrollo de sus
capacidades para un

Nivel 2: Galardoén
Representa la
adquisicion de un grupo
de capacidades para
una conciencia global (1),
interaccion global (2), desempeno global UCM
compromiso y accion por la obtencién de los 3
global (3) galardones de

internacionalizacion

Nivel 1: Insignia Digital
Representa cada logro en
internacionalizacion
segun las estrategias
privilegiadas por UCM
Global en el acuerdo 126
de agosto 2021

Figura 27. Certificacién en Ciudadania Global y Multicultural UCM
Fuente. Direccidn de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales.

En total, 106 profesores y 1514 estudiantes han obtenido logros en internacionalizacién,
destacando que 13 profesores y 123 estudiantes han obtenido el Galardén en Conciencia Global,
19 profesoresy 39 estudiantes han obtenido el Galardén en Interaccion Global, 24 profesoresy 29
estudiantes han obtenido el Galardén en Compromiso y Accién Global, y finalmente, 4 profesores
y 2 estudiantes han obtenido el Pasaporte Digital de Ciudadania Global y Multicultural UCM
como distincién maxima de sus capacidades para un desempeno global.

Estosreconocimientosy estimulosalacomunidad de profesoresyestudiantes son posibles gracias
a la interaccién y cooperacion académica mediadas por convenios activos con instituciones de
prestigio y reconocimiento nacional e internacional, para el ejercicio de las labores formativas,
académicas, docentes, cientificas, culturales y de extensién.

[ejdos sin fronteras- Intaraccidn y cooperacidn a traves de redes y convenios lobeles

Lainsercidon en contextos interculturales ha permitido a la Institucién asumir un papel protagdénico
en el liderazgo de las siguientes redes:

- Coordinacion del Programa Juvenil de Responsabilidad Social Universitaria de la ODUCAL
(Organizacién de Universidades Catoélicas de América Latinay el Caribe).

- Coordinacion del Programa Augere Universitas para pasantias internacionales temporales de
profesores, investigadores y personal administrativo de la ODUCAL.

- Coordinacion de la Red de Pastoral Universitaria Intercontinental de la ODUCAL.

Miembro de la Comisién 3 de Medio Ambiente de la Red de Responsabilidad Social Universitaria,
liderando el estudio “Compromiso Ambiental de las Universidades Catdlicas de América Latina
y el Caribe miembros de la Red de Responsabilidad Social Universitaria”.

Miembro del Comité Coordinador de Expertos en Internacionalizacion en Casa

- para la Asociacién Europea para la Educacion Internacional (EAIE).

Liderazgo del proyecto de 100,000 Stronginthe Americas “Educational Digital Game to prevent
Cyberbullying in 8-to-13 year old children” financiado con $35.000 USD en la competicion 26
de Partners of the Americas “The Nexo Global Innovation Fund Competition for Creative and
Cultural Industries”.

Liderazgo del proyecto de 100,000 Strong in the Americas "Designing Alternative and Digital
Strategies to build U.S. - Colombia Multidisciplinary Intercultural Identities” financiado con
$26.175 USD en la competicién 30 de Partners of the Americas “The U.S. - Colombia Grant
Competition for the 21st Century Higher Education Partnerships”.

- Co-Liderazgo del proyecto “Transition Year Program International Field Course” con Dalhousie
University (Canada), con financiacién directa para la UCM de $49.200 CAD, por medio del
Programa Global Skills Opportunity de Universities Canada.

- Co-Liderazgo del proyecto PAIIES “El Personal Administrativo en la Internacionalizacién
Integral de la Educacién Superior” desarrollado entre la Universidad Catélica de Colombia, la
Universidad Catélica del Maule (Chile) y la Universidad Catdlica de Manizales, con subvencion
de $10.000.000 COP brindada por medio de la convocatoria RCI-ICETEX de proyectos 2020
"Reconfigurando la Educacion Internacional”
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- Co-Liderazgo del proyecto de Investigacién "Emprendimiento rural en la Educacién Superior a
partir de las experiencias desarrolladas en Universidades pertenecientes a REUNE" de |la Red
de Emprendimiento Universitario de ASCUN.

- Coordinacion del Nodo Eje Cafetero de la RUCC (Red de Universidades Catdlicas de América
Latina).

- Coordinacion de la Red Regional de Emprendimiento de Caldas, proyecto desarrollado con la
Secretaria de TIC y Competitividad de la Alcaldia de Manizales y el Sistema Universitario de
Manizales (SUMA).

- Miembro del Comité organizador de la Conferencia Latinoamericana y del Caribe para la
Internacionalizacién de la Educacion Superior LACHEC 2020, realizada por la Red Colombiana
de Internacionalizacién.

- Organizadores del primer y segundo encuentro de Buenas Practicas Ambientales de las
Universidades de ODUCAL, con la participaciéon de 7 paises de América Latina.

- Organizadores del primer encuentro de Jévenes de la Red de Responsabilidad

- Social Universitaria de ODUCAL, con la participacion de 6 paises de América Latina.

Posicionamiento de fa UCM en rankingg y marcog de referencia internacionales

A través de la evaluacion de su desempefio en el contexto de marcos de referencia y Rankings
internacionales, la institucién rinde cuentas sobre ambitos especificos relacionados con el
despliegue de sus tres funciones misionales, las practicas ligadas a la identidad catdlica y un
amplio conjunto de aspectos asociados a la gobernanza, al compromiso en materia de proteccién
del medio ambiente, la inclusidon y la gestidon de los recursos humanos y financieros, como se
evidencia en la siguiente tabla.

Tabla 10. Evaluacion Institucional en el contexto de Rankings y Marcos de Referencia internacionales

El resultado global (54,9%)
denota un buen desempefio
de la estrategia institucional en
Primer ciclo de términos de responsabilidad
evaluacién desarrollado = social.

en el afo 2021

La estructura del modelo
comprende cuatro grandes
areas: Gobernanza institucional,
esfuerzos para la proteccién del
medio ambiente, practicas de la
universidad como empleadora
y en laimplementacién de sus
tercera misidon y coherencia
global con respecto a la
identidad institucional.

Evaluacion de la
responsabilidad
social en
universidades
catodlicas - Marco de
Referencia Newman
Federaciéon
Internacional de
Universidades
Catodlicas

La UCM es reconocida con
estrellas en gobernanza, medio
ambiente, practicas sociales e
identidad catdlica.

Times Higher
Education Impact
Rankings 2021
Evaluacion del
aporte de las IES al
cumplimiento de

los Objetivos de
Desarrollo Sostenible
(ODS)

El modelo evallay clasifica a

las Universidades de acuerdo
con su contribucion a los ODS,
considerando indicadores en las
areas de gestion institucional,
investigacion, formaciény
vinculacién con el medio
(proyeccién y extensién).

Primer ciclo de
evaluacién desarrollado
en el afno 2020

Segundo ciclo de
evaluacion desarrollado
en el afo 2021

A través de esta evaluacion,
la UCM tuvo la oportunidad
de evidenciar tangibles
contribuciones en el ambito
de 4 ODS: Salud y Bienestar
(ODS 3), Produccién y Consumo
Responsable (ODS 12), Agua
Limpia y Saneamiento (ODS
6) y Alianzas para lograr los
objetivos (ODS 17)
Universidad con mayor
contribucién a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible en
Manizales Rankings 2021y
2022.

QS Stars Rating

El sistema de calificacion
QS Stars es una auditoria al
desempenio de universidades

en las siguientes categorias:
Criterios principales:
Docencia, Oportunidades de
empleo, Internacionalizacién,
Investigacién y Desarrollo
académico

Ambiente de aprendizaje:
Instalaciones y Enseflanza en
linea

Criterios avanzados: Arte

y cultura, Innovacién,
Responsabilidad Social e
Inclusion.

Criterio especialista: Posicion
en el ranking por asignaturas o
Fortalezas de programas

Primer ciclo de
evaluacién desarrollado
en el afo 2021

CALIFICACION GENERAL: 3
STARS

Docencia: 4 Stars
Oportunidades de empleo de
los graduados: 4 Stars
Internacionalizacién: 2 Stars
Desarrollo académico: 4 Stars
Instalaciones: 5 Stars

Criterio especialista - fortaleza
del programa Maestria en
Educacion: 3 Stars
Responsabilidad social: 3 Stars
Inclusién: 5 Stars

Ul GreenMetric

La estructura del modelo
comprende siete grandes areas:
Entorno e infraestructura,
Energiay cambio climatico,
Residuos, Agua, Transporte,
Educacidn e Investigacion.

Primer ciclo de
evaluacion desarrollado
en el afio 2021.

Transporte (1300 puntos),
Educacion e Investigaciéon
(1200 puntos) y Residuos (1125
puntos).

Puesto 28 en Colombiay 463
Global.
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Sistema de
aseguramiento de

la identidad catdlica
Organizacién de
Universidades
Catolicas de América
Latinay el Caribe
(ODUCAL)

Institucionalidad 100%,
Procesos Formativos 96%,
Comunidad Universitaria
94%, Vinculacién con el
Entorno 100%, Sentido de la
investigacién 96%.

La estructura del modelo
comprende cinco grandes
areas: Institucionalidad,
procesos formativos,
comunidad universitaria,
vinculacién con el entorno, y
sentido de la investigacién

Primer ciclo de
evaluaciéon en curso,
ano 2022.

Fuente: Direccién de Planeacién y Evaluacién, Direccidn de Aseguramiento de la Calidad.

Laincorporacion dereferentes internacionales en los diferentes ambitos de lagestion institucional
contribuye de maneratangible al mejoramiento continuo ala vez que ha posicionado y visibilizado
la instituciéon en el contexto global. Como resultado la institucién recibe un reconocimiento que
le permite diferenciarse de las IES de su grupo de referencia, al promover principios y practicas
basadas en valores cada vez mas escasos y por tanto apreciados por los grupos de interés.

4. GALIOAD DE VIDA PARA LA GOMUNIDAD UGM
A.1 SERVICIOS DE BIENESTAR QUE NOS HACEN UNICOS

La Universidad Catdlica de Manizales concibe el bienestar institucional como un eje transversal
de lavida universitaria, cuyo fundamento es el Desarrollo Humano-Cristiano en coherencia con su
filosofia y sus componentes esenciales: la formacion integral, la calidad de vida y la construccion
de comunidad para una pastoral universitaria como posibilidad de “acompafar desde la vivencia
de la fe el proyecto de vida de las personas” (PEU, 2018, p.42).

El Bienestar Institucional y la Pastoral Universitaria adquieren un papel fundamental en la UCM,
propiciando el fortalecimiento de las dimensiones humanisticas, culturales, psicoldgicas, sociales,
deportivasy econdmicas de lavidade lacomunidad educativa, através de un proceso participativo
e integrado que involucra estudiantes, colaboradores, graduados, entre otros.

El Bienestar Universitario se relaciona con la apropiacién y vivencia de la Filosofia Institucional y
el Carisma Congregacional, que se caracteriza por el desarrollo y puesta en marcha de estrategias
que favorecen el ingreso, la permanenciay la graduaciéon estudiantil, desde un enfoque integral
y preventivo que permite la identificacién de riesgos de desercidén estudiantil, programas de
induccién, reinduccion, acompafamiento, estimulo a la participacién en los espacios ludico-
recreativos, artistico-culturales, ecoldgicos y deportivos programados por la Universidad para la
integracion, el bienestar institucional y el fortalecimiento de la comunicacién como posibilidad
para construir nueva ciudadaniay para contribuir a la humanizacién del conocimiento y la cultura.

De lamismamanera, en su dimension bioldgica, la Universidad propende porlaapropiacion de una
cultura del autocuidado, por la promocién y conservaciéon integral de la salud y la vida. Ademas,
a nivel social cuenta con servicios, programas y proyectos como expresién de la responsabilidad
social que esinherente ala naturaleza de laInstitucion. Adicionalmente se generan escenarios para
el empoderamiento de la comunidad estudiantil, que les permite ejercer liderazgo con principios
y valores, no solo dentro de la Universidad, sino en los diferentes espacios en los cuales estén
inmersos en el ejercicio de su vida profesional.

En la siguiente figura se destacan algunos de los logros mas significativos de la Vicerrectoria de
Bienestar y Pastoral Universitaria:
@ Participacion en

b la elaboracion del
. M‘N'_I'dad libro “Orientaciones
internacional:  en salud mentaly
ganadoresdela  discapacidad
convocatoriadel  psicosocial para el
ICETEX  sistemade
educacion
superior
colombiano”.

Resignificacion
y ajustes del
Protocolo de Estrategia de
Violencia mentorfas

Creacion
de la Sala de
Lactancia
Materna

Resignificacién

Creacién de

propuesta las Politicas de
de Liderazgo Prevencion Vial
estudiantil a y Humanizacién

nivel nacional con en la Atencién
ASCUN en salud
Participacion

Creacién en el Proyecto de
Unidad de Investigacion en la
Liderazgo Red Suma para la
"Afirmacion de la Vida

en los Estudiantes

@ Universitarios".

Figura 28. Hitos de la gestién de la VBPU
Fuente: VBPU

Identidad UCM

LaUniversidad CatélicadeManizalesatravésdelaVicerrectoriade BienestaryPastoralUniversitaria,
lidera y participa de manera activa en redes, comités locales, regionales e internacionales,
oportunidad permanente de referenciacion con diferentes instituciones de educacidén superior
y organizaciones publicas, privadas y confesionales; espacios que le permiten la confrontaciéon
para la autorregulacién, autoevaluacién y evaluacién de las actividades y procesos, a partir del
compartir de experiencias Yy practicas exitosas entre pares que retroalimentan en doble via las
apuestas institucionales por el bienestar universitario y permiten visibilizar sus logros.
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UGN Humans

Esta area se compromete con el acompafiamiento al ser humano en relacién con todas sus
dimensiones: sociales, familiares, econdmicas, politicas y culturales, en didlogo con el entorno.
En este sentido, promueve el empoderamiento de la persona en la construccién continua de
proyectos de vida y propicia ambientes favorables para el bienestar y la permanencia. Esta area
esta conformada por las unidades de Trabajo Social, Liderazgo y Apoyo a la Permanencia.

Anoyo & la permanencia

Promueve estrategias para el ingreso, permanencia y graduacién estudiantil desde un enfoque
preventivo de riesgos de desercidn, a través del acompafamiento integral a los estudiantes
durante todo su proceso formativo.

Estrategias de Ingreso, Permanencia y Graduacién implementadas
- Sistema Institucional de Admisiones

- Sistema Integrado de Alertas Tempranas SIAT

- Politica, Culturay Practicas Inclusivas en la UCM

+ Programa de induccién a la vida universitaria.

- Bienestary Pastoral Universitaria.

- Oficina de apoyo a la permanencia.

- Convenios para crédito educativo.

* Programa UCM LEE Y ESCRIBE.

- Promocién socioecondémica (Becas, incentivos y descuentos)

- Rutas de acompanamiento integral para estudiantes UCM

- Programa de Mentorias

- Tutoria integral

- Proceso de partners en articulacién con la escuela de liderazgo UCM
- Programas Familias UCM

A continuacién, se presentan los datos consolidados de la Unidad de Apoyo a la Permanencia
para la ventana de observacién:

Tabla 11. Datos consolidados Unidad de Apoyo a la Permanencia
UCM Humana - Apoyo a la Permanencia

N.° usuarios
ACTIVIDAD
2018 2019 2020 2021 2022-1 Total
Remisiones estudiantes SIAT 318 265 119 80 57 839
Entrevistas estudiantes SIAT 351 276 264 242 157 1.290
Atencidén a estudiantes 19 22 85 126
Créditos ICETEX 760 602 306 122 8 1.798
Acompafamiento especial a comunidad UCM durante la pandemia 828
COVID-19 —_—— _— 443 385 _—
4.881

Fuente: Unidad de Apoyo a la Permanencia

[rabejo Social

Acompafayapoyaalacomunidad universitaria, localy foraneay a sus familias através de procesos
de promocién social, orientacion y asesoria, atencién de emergencias, eventualidadesy crisis para
contribuir al mejoramiento de su calidad de vida en el contexto de las problematicas juveniles 'y
familiares actuales, su accién se desarrolla desde la atencién directa a estudiantes, padres de
familia, colaboradores y otros beneficiarios que se encuentren en una situacién de riesgo familiar,
econdmica y/o social.

Estrategias de promocién socioeconémica implementadas

- Elaboraciéon de estudios socioecondmicos.

- Convocatoria, seleccién, asignacion y seguimiento al programa de Beca Compensatoria
- Proyecto Plan Padrino. (un almuerzo pendiente).

Atencioén persondlizada

- Acompanamiento a estudiantes, familias, profesores, administrativos y graduados.
-+ Orientacién y asesoria a estudiantes foraneos.

- Seguimiento a estudiantes proyecto suefios ICBF.

Pastoral social

- Participaciéon en actividades de pastoral social con comunidades vulnerables como: diplomados,
talleres, meriendas, visitas de solidaridad, campafas de solidaridad.

- Acompafiamiento al adulto mayor.

- Voluntariado UCM.

- Participacion en mesas de trabajo institucionales.

- Celebracién dia de la solidaridad (entrega medalla Nuestra Sefiora de la Presentacion a
estudiantes, profesores y administrativos).

Coordinacién de eventos

* Induccién estudiantes nuevos de pregrado presenciales.

- Encuentro formativo de padres y madres estudiantes de pregrado.

- Participacion de las acciones del protocolo de prevencion, atencidon y acompafiamiento de
violencia de género en la Universidad Catdlica de Manizales

- Acciones para promover la equidad de género en la comunidad universitaria y beneficiarios de
proyectos sociales.

A continuacién, se presentan los datos consolidados de la Unidad de Trabajo Social paralaventana
de observacion:
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Tabla 12. Datos consolidados Unidad de Trabajo Social

Actividad N.° usuarios

2018 2019 2020 2021 2022-1 Total
Becas compensatorias 70 63 79 83 46 341
Induccidon a estudiantes nuevos pregrado 252 284 290 @ 300 175 1.301
Atencién individual 140 64 470 436 61 1.171
Orientacion a estudiantes foraneos 48 25 57 -——- 30 160
Proyecto Mentorias Académicas e B T 26 26
Estudiantes convenio ASCUN - ICBF 20 20 22 18 6 86
Encuentro de padres 393 438 549 @ 436 88 1.904
Estudios socioecondmicos 75 68 137 237 4 521
Plan Padrino 17 13 8 -——= 2 40
Pastoral social 940 879 563 @ 534 32 2.948
Ayudas entregadas durante la pandemia COVID-19 ———— - 362 31 3 396
Lgnzamiento protocolo de atencién, prevencién y acompafamiento a la 35 35
violencia de género.

8.929

Fuente: Unidad de Trabajo Social

[iderazqe

La unidad de Liderazgo, creada por el Consejo de Rectoria en el afio 2021 mediante el Acuerdo
N.O54, brinda a través de estrategias y procesos de formacidn herramientas que permiten
consolidar la identidad de los estudiantes y de otros integrantes de la comunidad universitaria
como personas lideres, espirituales, éticos, sociales, politicos y promotores del desarrollo humano,
comprometidos en la construccién de ciudadaniay toma de conciencia de la responsabilidad por
el bien comun, el cuidado de la creacién y la construccion de la justicia, la paz y la solidaridad que
favorezcan el trabajo colaborativo en vista del logro de la misién institucional. (PEU, 2018, Pag.
21, 50)

Estrategias Implementadas

- Escuela de Liderazgo UCM "De invisibles a Protagonistas”

- Red de Representantes Estudiantiles

- Programa Juvenil de Responsabilidad Social Universitaria RSU

- Participacion y liderazgo en Redes Interinstitucionales nacionales e internacionales

A continuacién, se presentan los datos consolidados de la Unidad de Liderazgo para la ventana
de observacion:

Tabla 13. Datos consolidados Unidad de Liderazgo

Actividad N°. usuarios
2018 2019 2020 2021 2022-1 Total
Atencién individual 1998 | 2.501 47 4.546
Talleres de liderazgo --—— 181 286 467
Actividades Red RCU ODUCAL --—- 235 27 262
Acompanamiento Red de Representantes Estudiantiles ———- 49 34 83
Orientacién talleres para escuela de lideres 69 54 52 201 220 596
Convocatoria Escuela de Lideres ———- 41 21 62
Seminario RED RSU --——— | 262 -——- 262
Primer Encuentro de Jévenes de la Red RSU - ODUCAL 321 321
Programa voces juveniles que hacen eco -———- 67 -——- 67
Encuentro de lideres estudiantiles -——= 23 -——= 23
6.689

Fuente: Unidad de Liderazgo.

UG Espiritua

Elareaespiritual buscaacompafaalapersonaen sunaturalezahumano-cristianaparael desarrollo
de su proyecto de vida y en la construccién de una nueva civilizacién, la civilizacién del amor,
porque la persona humana participa de la luz y la fuerza del Espiritu divino.

[apellani

Ofrece a la comunidad universitaria asesoria, acompafamiento, formacién humana y espiritual
paraacrecentar unaexperienciade fe que lleve acada personaaasumir sus compromisos cristianos
y de servicio a los demas.

Estrategias implementadas

- Formacién en la fe, oracion vy liturgia.

- Celebraciones Eucaristicas.

- Sacramentos

- La Oracidén

- Vida Sacramental

- Formacién espiritual humanay cristiana

- Discernimiento

- Campania Comunicacién Cristiana de Bienes
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Pastoral

Desarrolla procesos de evangelizacién que dan respuestas a las realidades propias, familiares y
comunitarias de los integrantes de la UCM para la transformacion social a través de la integracién
de la ciencia con la propuesta de Jesus en didlogo entre fe, culturay vida.

Estrategias implementadas

- Acompaniamiento individual y grupal

- Celebraciones liturgicas

- Misién en la comunidad del Patia

- Convivencias

- Campanas de solidaridad

- Grupo de pastoral UCM

- Actividades de proyeccion a la comunidad
- Espacios de reflexidén en redes sociales

- Pastoral Social

- Participacién y liderazgo en Redes Interinstitucionales nacionales e internacionales

A continuacién, se presentan los datos consolidados de UCM Espiritual para la ventana de
observacion:

Tabla 14. Datos consolidados UCM Espiritual

UCM Espiritual

Actividad N.° usuarios
2018 2019 2020 2021 2022-1 Total
Atencién espiritual 294 339 332 402 122 1.489
Celebraciones liturgicas y pastorales 1.881 921 2705 16174 498 22.179
Convivencias y talleres 1136 922 426 451 296 3.231
Eucaristias 5825 5990 1388 3290 3.898 | 20.391
Grupo de pastoral 29 34 14 60 66 203
Misiéon Patia 15 ———- -——- -——- 19 34
Pastoral social 966 910 191 121 747 2.935
50.462

Fuente: UCM Espiritual.

UGN Saludable

Los servicios de salud de la UCM promueven en la comunidad universitaria el desarrollo de
una cultura de autocuidado, autoproteccion y estilos de vida saludables, mediante la oferta de
programas en promociéon de la salud y prevencién de la enfermedad, y servicios de consulta

externa en medicina general y psicologia.

Estrategias implementadas

A continuacién, se presentan los datos consolidados de UCM Saludable para la ventana de

Consulta de psicologia
Consulta de medicina general

Actividades educativas para la promocién de la salud y prevencion de la enfermedad “Dosis de

vida saludable”

Jornadas de promocién de la salud

Tamizaje de cancer de cuello uterino
Procedimientos de enfermeria

Talleres educativos

Entrevistas de admisién y pruebas psicotécnicas
Educacién en prevencion vial

Participacion en Redes Interinstitucionales.
Entrevistas de admision para estudiantes
Programa de induccién

Estrategia: “Somos tu Soporte”.

Jornadas de induccién a la practica profesional
Primeros auxilios emocionales

Campafas de prevencién en salud mental

Talleres de orientacién vocacional para estudiantes de la mediay para estudiantes de pregrado

con riesgo de desercidon

observacion:

Tabla 15. Datos consolidados UCM Saludable - Servicio Médico

UCM Saludable - Servicio Médico

N.° usuarios

Actividad
2018 2019 2020 2021 2022-1 Total
Campanias UCM Saludable 3161 2231 1779 1833 769 9.773
Consulta medicina general 748 861 1808 2967 1070 7.454
Tamizacidn cancer cuello uterino 190 263 29 _—— 76 558
Procedimientos de enfermeria 1230 1742 184 1228 1909 6.293
Atencidén estudiantes proyecto entorno de formacién productiva L L L 34 L 34
24.112

Fuente: Servicio Médico
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Tabla 16. Datos consolidados UCM Saludable - Psicologia

Tabla 17. Datos consolidados UCM Deportiva

UCM Deportiva

N.° usuarios
Actividad
2018 2019 2020 2021 2022-1 Total
Recreacioén y actividad fisica 2881 3387 4693 4446 1633 | 17.040 .
Deporte universitario 973 1298 370 185 587 3.413
Deporte formativo 181 193 185 188 104 851
Incentivos deportivos 108 110 142 19 65 442
21.748

o N.° usuarios
Actividad

2018 2019 2020 2021 2022-1 Total

Consulta psicolégica y psicopedagdgica 1069 766 654 @ 720 331 3.540
Entrevistas de admisién, reingreso y movilidad 312 296 294 493 77 1.472
Aplicaciéon de pruebas psicoldgicas 540 631 191 511 105 1.978
Talleres formativos 882 1997 951 @ 1656 619 6.105
13.095

Fuente: Servicio de Psicologia

UG Deportive

La recreacion y deporte, a través de sus estrategias de recreacién y actividad fisica, deporte
formativo y deporte universitario, contribuyen en los procesos de formacién permanente,
promoviendo valores y propiciando espacios para el adecuado aprovechamiento del tiempo libre,
el fomento de habitos de vida saludable, el sano esparcimiento, la sana convivencia, la inclusién,
la diversidad, la multiculturalidad e integracion entre pares.

Estrategias implementadas

Recreacion y Actividad Fisica

Actividades fisicas y recreativas con los integrantes de la comunidad universitaria y personas
externas que se favorecen de los servicios de la vicerrectoria.
Deporte Formativo

Componentes académicos deportivos y culturales

Deporte Universitario

Torneos internos

Jornadas deportivas

Grupos de promocién deportiva

Conformacioén de los grupos representativos de la UCM

Torneos interuniversitarios, torneos de ASCUN Deportes y abiertos
Participacion en Redes Interinstitucionales nacionales

A continuacién, se presentan los datos consolidados de la UCM Deportiva para la ventana de
observacion:

Fuente: UCM Deportiva

UGM Gulturl

Ofrece a la comunidad universitaria espacios para el crecimiento y el intercambio de expresiones
artisticas y culturales que permiten conocer la diversidad y la riqueza de la persona como ser
pluridimensional y pluricultural. Promueve el equilibrio arménico de la persona, mediante el
desarrollo de sus habilidades, destrezas, capacidades, potencialidades, recreativas y artisticas
que contribuyan a su bienestar dentro de la multiculturalidad.

Estrategias implementadas

- Componentes académicos de deporte y cultura

- Grupos artisticos y culturales UCM

- Grupo de rock, coro UCM, orquesta, Trio de Musica Andina, chirimia UCM y semilleros de danza
tradicional y danza contemporanea

- Espacios culturales N

- Exposiciones, Cine Nacional e Internacional, Agendacultural semanal, club de lectura, concursos:
FestiVoz, de cuento corto, bienvenidas a estudiantes, semana de la cultura, y espacios radiales.

- Participacion en Redes Interinstitucionales nacionales e internacionales

A continuacién, se presentan los datos consolidados de la UCM Cultural para la ventana de
observacioén:

Tabla 18. Datos consolidados UCM Cultural

UCM Cultural
Actividad No. Usuarios

2018 2019 2020 2021 2022-1 Total
Estimulos Culturales 57 46 17 19 30 169
Presentaciones grupos culturales UCM 6.455 3742 631 203 75 11.106
Estudiantes en componentes culturales 107 94 123 114 92 530
Cierre de componentes Culturales 210 332 110 123 77 852
Bienvenida comunidad UCM 750 650 | 350 @ 629 450 2.829
Festivoz 11 9 13 25 -——- 58
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Exposiciones 328 271 | - | ———- 312 911
Concurso de cuento corto 37 29 - 32 -——- 98
Feria de Experiencias Movilidad Nacional e Internacional Muestra Cultu-
ral y Gastrondmica 126 | -——- | ———= | ———- -—— 126
Taller de Ritmos brasilefios Feria de Internacionalizacién - dia de Brasil 6 I L 26
Clases para comunidad UCM y externos durante la pandemia COVID -
19 ———= - 284 ---- -——= 284
Club de lectura ----  ---- 103 179 63 345
Dia de la Afrocolombianidad ———— === === 10 77 87
Actividades SUMARTE ---—-  --—— 416 39 40 495
Agenda Cultural UCM - Culturizarte ---- | 292 | 333 63 688
Estudiantes pertenecientes a los diferentes grupos culturales 91 49 27 36 48 251
Semana Campus Universitario 127 e T -——- 127
Taller de manualidades ASCUN ———— m—e - 15 -——- 15
Pausas activas para estudiantes UCM ———— | mme - 156 ———- 156
Festival de cine FICMA 7500 7000 ---- @ ---- 53 14.553
Cinema UCM 67 39 -——- | --— 127 513
Festival de cine Coreano 145 e -——- 145
Ciclo de cine israeli -—— ———= 144 @ --—- -——= 144
Ciclo de cine Brasilefio eI e R 36 36
Visita virtual museos francéfonos ———— | —m—— - 165 -——- 165
Actividad cultural con Alianza Colombo Francesa e I 22 -——- 22
Clase espejo e intercambio cultural de danza con la Universidad Politéc-
nica Metropolitana de Hidalgo - México ~—== | --=—= 230 | ---- ———- 230
Agenda Cultural UCM - Culturizarte invitado nacional e 24 24
Bienvenida a estudiantes de movilidad internacional e 10 10
Invitados nacionales e internacionales a clases de estudiantes UCM el I 33 33
Participacién en redes que protegen el patrimonio cultural
Participacién en el Festival de Musica Colombiana Fabio Alberto Ramirez ----  ---- | --—-= 1200  ---- 1.200
Taller accién impacto local Doc:co labs (taller y laboratorio de cine) 53 53
Concierto "haiga paz” Invitado César Lopez 650 650
Festival narrativas urbanas (muralismo) - ponente internacional (este
evento se realizara en el mes de septiembre de 2022) e e ———- -——-
36.931

Fuente: UCM Cultural.

A.2 FORMACION Y DESARROLLO DE LA COMUNIDAD DE PROFESORES

El Plan de Formacién y Desarrollo Profesoral fue aprobado por el Consejo de Rectoria mediante
el Acuerdo 031 del 18 de junio de 2018 y actualizado mediante el Acuerdo OO7 del 26 de febrero
de 202, con el objetivo de consolidar una comunidad de profesores con formaciéon adecuaday
pertinente en los diversos niveles y modalidades de formacién y campos de conocimiento de los
diferentes programas académicos de la institucidon, como garantia de calidad en el desarrollo de
los procesos de gestidon de las funciones sustantivas en la UCM.

El plan, desarrolla los siguientes componentes de formacién:

- Formacién Posgradual

- Formacién en Identidad UCM

- Formaciéon en Pedagogiay Curriculo

- Formacion en Investigacion e Innovacién

- Formaciéon en Extensidn, Proyecciéon Social y Emprendimiento
- Formaciéon en Recursos y Servicios de Informacién de Biblioteca
- Formacién en Internacionalizacién

- Formacién en Inclusién y Diversidad, Cognicién y Discapacidad
+ Formacién en Educacién a Distanciay Virtual

+ Formacién en Gestidon Universitaria

- Formacién en Culturay Gestién ambiental

A partir de su institucionalizacién, la Direccién de Docencia y Formacion inicia el proceso de
difusiéony apropiacion del Plan de Formacién y Desarrollo Profesoral por parte de lacomunidad de
profesores, para promover la participacion en las estrategiasy los espacios formativos propuestos,
con los siguientes resultados reportados a la fecha:

Formacidn Poggradual

En referencia a la formacién posgradual de los profesores UCM, ésta se acompafia de manera
decidida por la institucién, articulada a los planes de mejoramiento de los programas y a las
necesidades y expectativas de cada uno de los profesores.

La estrategias implementadas ala fechaincluyen diferentes modalidades de apoyo alarealizacion
de estudios de maestria y doctorado, tanto en la UCM como en Instituciones de reconocido
prestigio tanto en el pais como en el extranjero, con el fin de fomentar la excelencia académica,
el desarrollo de las competencias cientificas en el campo disciplinar, la cualificaciéon en el campo
pedagdgico, la formacion en el contexto de las funciones sustantivas, el desarrollo personal y de
la carrera profesoral.

Considerando lalineabase del 2018, se alcanzd unincremento del nUmero promedio de profesores
en formacién posgradual del 32,5%, destacandose la regularidad en el total de profesores que
avanzan en sus procesos de formacién en posgrado y el incremento en la formacion doctoral.
También se presenta un decrecimiento en la formacién en especializacidén a partir del afio 2019. En
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la actualidad la UCM cuenta con 2 profesores en estancias posdoctorales 37 profesores formados
a nivel de doctorado, 115 a nivel de maestria, 47 especialistas, y 73 profesionales.
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Figura 29. Avances en la formacién posgradual de los profesores UCM.
Fuente: Coordinacién de Talento Humano.

Formacidn en [dentidad UGN

Este componente de formacidn promueve el conocimiento, apropiacién, interpretacion, y
desarrollo del Proyecto Educativo Universitario y su Modelo Pedagdgico, como condicién para
avanzar, dia a dia, en la consolidacion de “Un proyecto de Amor que Apunta a la Excelencia”.

N° de profesores con formacion en identidad UCM: 22 profesores

Formacidn &n Pedagogia y Curriculd

Este componente promueve la formacién pedagdgica, didactica, en evaluacion y en otros
aspectos propios de la funcién profesoral a través de diplomados, cursos, seminarios, talleres
conferencias, conversatorios, cursos libres en posgrados de educacion, entre otros eventos de
caracter formativo.

N° Asesorias Pedagdgicas: 58 asesorias

N° Mediaciones Pedagdgicas Actualizadas: 35 mediaciones

N° de profesores con acompafiamiento para actualizacién de mediaciones pedagdgicas a partir
de las intencionalidades formativas: 145 profesores

N° de procesos formativos en Pedagogia y curriculo: 181 formaciones

Formacidn en Investigacidn & lnovacidn

EnelmarcodelSistemalnstitucionaldelnvestigacidnylaPoliticaparael Desarrollodelalnvestigacion
+ Creacion en Artes, Arquitecturay Disefio, la Direccién de Investigaciones y Posgrados, desarrolla
la capacitacidon continua de los profesores investigadores a través de la Escuela de Formacién de
Investigadores ESFIN, con el propdsito de favorecer el desarrollo y fortalecimiento continuo de
conocimientos, competencias, habilidadesy capacidades que potencian el pensamiento cientifico,
ademas de identificar e intervenir problemas segun las necesidades del entorno, de la profesién
y de la institucion.

N° de procesos formativos en Investigaciéon e Innovaciéon: 462 formaciones

Formacidn en Extensidn, Proyeccidn Socialy Emprendimiento

Se propone fortalecer en los profesores, competencias, capacidades y habilidades para participar
en procesos de disefo, formulacién, gestién, ejecucién y evaluacion de proyectos de desarrollo,
intersectoriales e interinstitucionales, en dialogo con grupos poblacionales de comunidades
especificas beneficiariasdeactividadesy proyectos que se orientenagenerarimpactoensucalidad
devida. Los procesosy eventos de capacitacion en extension, proyeccion social y emprendimiento
se realizan a través de alianzas de cooperacion con el sector publico y privado, lo que permite el
trabajo conjunto entre universidad, empresa, estado y sociedad civil con la participacién de las
diferentes facultades y unidades académico-administrativas de la UCM.

N° de procesos formativos en Extensién, Proyeccién social y Emprendimiento: 17 formaciones

Formacidn en Recursos y Semvicios de Informacidn de Biblioteca

Se orienta a fortalecer capacidades y habilidades en los profesores, para acceder a informacién
cientifica, disciplinarytecnolégicaconelfindeprofundizar,actualizaryfortalecerlafundamentacién
tedricay los referentes conceptuales de los procesos de gestidén del conocimiento, ensefianzay
aprendizaje con criterios de rigor académico, pertinenciay calidad en el desarrollo de las funciones
misionales de la universidad.

N° de procesos formativos en Recursosyservicios deinformacionde Biblioteca: 365 formaciones

Formacidn en Internacionalizacidn

La internacionalizacién es un eje de transformacién de la universidad que abre la posibilidad de
contribuiralaformacionintegraldelapersonaenelcontextodeunmundoabiertoeinterconectado.
La capacitacién en internacionalizaciéon le permite al profesorado desarrollar capacidades para
un desempefo global en los campos de la docencia, la investigacion, la extensién y la proyeccién
social.

N° de profesores con formacién en Internacionalizacion/Competencias globales: 173 profesores
N° de profesores con formacion en segunda lengua: 138 profesores
N° de estrategias AGIM (Multiculturalidad): 149 estrategias implementadas por la UCM.
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Formacidn en Inclusidn y Diverside, Gognicidn y Discapacidad

Este componente de formacién favorece el desarrollo del perfil de un profesor inclusivo y
promueve espacios de reflexidon sobre la generacion de procesos formativos incluyentes, que
garanticen condiciones educativas a todos los estudiantes atendiendo a su singularidad,
mediante la transformacion de estilos y practicas de ensefianzay evaluacion para la construccién
de nuevos escenarios que permitan el desarrollo de curriculos flexibles a través de estrategias
pedagdgicas que estimulen capacidades diferenciales en los estudiantes para la democratizacién
del conocimiento.

N° de profesores con talleres, diplomados, cursos, conferencias, sobre Formacién en Inclusion
y Diversidad, Cognicién y Discapacidad: 155 profesores
N° de colectivos de profesores con asesoria sobre campus capacitas: 5 colectivos

Farmacicn en Educacion a listancia y Virtual

Para los profesores que desarrollan su misién en los programas de las modalidades a distancia
y virtual, la UCM propone la siguiente ruta de formacion bajo la responsabilidad de la Unidad
Institucional de Educacién a Distancia y Virtual, con el fin de dar respuesta a la nueva normativa
del Ministerio de Educacién Nacional y sus diferentes organismos y a los alcances del Plan de
Desarrollo Institucional con el fin de estaren condiciones paraafrontarlosretos delapresencialidad
asistida con TIC.

N° de procesos de formacion en tecnologias de la informacién: 50 formaciones

Formacidn en Gesticn Universitaria

Este componente de formacién se propone fortalecer en los profesores, conocimientos y
competencias administrativas en el campo de la educacién superior, relacionados con Sistemas
de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior tales como: Autoevaluacion, registro
calificado, procesos de modificacién, extensiényampliacién de cobertura, sistemas deinformacién
del Ministerio de Educacion Nacional, acreditacién de alta de calidad de programas académicos,
acreditacién institucional de alta de calidad. Marco Normativo y Regulatorio de la Educacién
Superior en Colombia, Politicas y normativas de la Educacién Superior en Colombia, Gestién de la
informaciéninstitucional. Modelo de autoevaluacién. Gestidninternade laCalidad eninstituciones
de Educacién Superior.

N° de profesores que conforman la comision de autoevaluacién y acreditacion: 62 profesores
N° de profesores que participaron de la formacién con Julia Marta (Universidad Santo Tomas)
y Luis Pelaez (Universidad Catélica de Pereira): 21 profesores y 10 administrativos y directivos

Formacidn en Gultura y Gesticn Ambienta

Este componente desarrolla capacidades a diferentes niveles, segun las responsabilidades
asociadas con sus funciones: docencia, investigacion, proyecciéon social y administrativas. Este
proceso de formacion, desde un enfoque sistémico y desde el pensamiento critico, fortalece el
perfil del profesor UCM y contribuye con la formacién integral de profesionales y ciudadanos con
una conciencia ética, politica, ecoldgicay ambiental en funcién del bien comun.

N° de profesores con formacion en Cultura y gestiéon ambiental: 18 profesores

Formacidn en intersemestral

Para el aflo 2022 con la Direccién de Docencia y Formacién se establece el plan de formacion
intersemestral, donde se abarca los componentes esenciales expuestos en el Plan de Formacién
y Desarrollo Profesoral UCM.

N° de profesores formados en Intersemestral: 95 profesores

Formacin de profesorgs da alfo potencial en emprendimignto (PAP)

LaUniversidad catdélicade Manizales, hatenidodesarrollosimportantesenrelaciénconlaformacion
delos profesores en programas como “Profesores de Alto Potencial-PAP” el cual favorece el trabajo
articulado con Manizales mas y campus universitario con la Universidad Auténoma de Manizales,
Universidad de Caldas, Universidad de Manizales y Universidad Nacional sede Manizales. Esto
esta articulado con el Ecosistema de Emprendimiento de la ciudad. Los PAP son lideres de la
transformacién del emprendimiento en las universidades, dinamizadores de la articulacién entre
los emprendedores y el ecosistema, al igual que pilares claves en el desarrollo y crecimiento de los
nuevos emprendedores.

Anoyo  la formacidn de profesores UM

Desde el Consejo de Rectoria se promueven los procesos de formacién de los profesores UCM.
Estos favorecen el transito por las categorias del escalafén profesoral, en coherencia con la
formacién disciplinar del profesor y el campo de conocimiento del programa académico en que
desempefa su mision.

A continuacién, se muestrael tipo de apoyo (Tiempoy /o apoyo financiero) que laUCM ha brindado
a la comunidad de profesores para su formacion:
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Tabla 19. Apoyo a la Formacion Posgradual
Apoyo a la formacioén

Ao Tiempo Dinero Total
2018 251.161.103 283.372.634 534.533.737
2019 358.556.610 284.942.890 643.499.500
2020 385.858.959 291.869.451 677.728.410
2021 377.616.023 255.582.163 633.198.186
2022 197.670.420 103.229.980 300.900.401

Total 2.789.860.233

Fuente: Unidad Talento Humano

Lscalafdn Profesoral

La UCM a partir de sus procesos de alta calidad, identificé una oportunidad de mejoramiento
en relacién con la actualizacién del Estatuto Profesoral, especificamente en lo que se refiere al
escalafén a partir de una propuesta que respondiera al perfil integral del profesor UCM. Este
proceso tuvo sus inicios en el afio 2017, mediante la construccion colegiaday con la participacién
de la comunidad universitaria mediante mesas de trabajo desde las facultades en un inicioy en la
fase final, desde la representatividad de la Comisién Institucional de Escalafén.

En el 2019 se logra la aprobacién por parte del Consejo Superior del nuevo Estatuto Profesoral,
mediante Acuerdo O5 del 6 de junio. Igualmente se aprobd un régimen de transicién a través del
cual se garantizan los derechos adquiridos por parte de los profesores, y sus debidos procesos.

En la actualidad, la UCM cuenta un estatuto profesoral acorde con el perfil integral del profesor,
que responde alos desafios de la educacidn superior, dinamico, diverso, que atiende alos diversos
perfiles y articulado a las tendencias nacionales e internacionales. Los principales cambios en el
estatuto profesoral se relacionan a continuacion:

Tabla 20. Actualizaciéon del Estatuto Profesoral.

Estatuto Anterior Estatuto Nuevo

Se unifican las categorias del escalafén, reconociendo un perfil mas
integral del profesor UCM, donde el profesor puede estar vinculado
a programas de pregrado o posgrado. De esta forma el estatuto
reconoce las siguientes categorias: Auxiliar, asistente, asociado y
titular.

Se tenian las siguientes categorias de escalafén
profesoral: Instructor, Auxiliar, Asistente, Auxiliar
de Maestria, Asistente de Maestria, Asociado y
Titular.

Se definen unos requisitos minimos de formacidon, permanencia,
inglés. La produccién académica se dinamiza adoptando un
sistema de puntos y se diversifica en los diferentes posibilidades de
desarrollo y perfil profesoral.

El transito en el escalafén profesoral estaba
basado en unos requisitos minimos: de formacion
posgradual, complementario, niveles de inglés.

Se reconocen los aportes en las tres misiones sustantivas (docencia,
investigacion y extensién y proyeccién social) en los procesos de
aseguramiento de la calidad y las comisiones administrativas.

Produccién cientifica, interaccién en redes
académicas, formacién en segunda lengua.

Se hace un desarrollo propio institucional de un sistema
denominado Registro Académico del Profesor, a través del cual los
profesores ingresan todos los avances de formacién y productividad
del profesor; donde se evidencia la cantidad de puntos de tal forma
que el profesor puede identificar su plan de trabajo para su transito

No se tenia un sistema para el transito en el
escalafén profesoral.

en el escalafén y carrera profesoral en la UCM.

Fuente: Secretaria General

El transito en el escalafén de profesores UCM durante la ventana de observacién se ha dado
como se muestra en lafigura 30, con un total de 63 transitos aprobados. Ademas, se evidencia un
aumento significativo en el nUmero de ascensos en las categorias maximas (asociado y titular), lo

que muestra la madurez, cualificacidn, desarrollo y permanencia de la comunidad de profesores
UCM.

PROFESORES
Escalafon

30

25

Numero de Profesores

Auxiliar Asistente Asociado Titular Auxiliar Maestria Aninte n’te Total
Maestria
2019 9 3 6 1 1 4 24
= 2020 9 2 8 1 0 0 20
" 2021 1 4 2 1 0o 0 8
m 2022 1 0 6 4 0 0 n

63 profesores transitaron por el escalafén

Figura 30. Transito de profesores en el escalafén.
Fuente: Coordinacién de Talento Humano.
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3. INVESTIGAGION, INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO PARA EL DESARROLLO REGIONAL

Durantelosultimosafios, laUCMharealizadounesfuerzoimportante porfortalecerlainvestigacion,
la innovacién, el desarrollo tecnoldgico y la creacion. En la actualidad, cuenta con 11 grupos de
investigacion en diferentes campos del conocimiento.

5.1 CATEGORIZACION DE GRUPOS E INVESTICADORES UGM EN EL SNGTE

El resultado de la categorizacién para los grupos de investigacion en la convocatoria bienal del
SNCTel muestra un avance general y significativo.

En 2018, el 41,66% de los grupos se encontraba por fuera de una categoria definida, mientras
que en la convocatoria 894 de 2021 de Minciencias el 100% se categorizé entre By Al (ver figura
31). También se destaca que el 63,6% de los grupos actualmente estan categorizados en Al 'y
A. Asimismo, es importante destacar que los resultados obtenidos en la convocatoria 894 de
Minciencias coinciden con los compromisos asumidos en el Plan de Accién “Investigacion con
Vigor en Todas las Areas del Saber”, que despliega los propdsitos institucionales declarados en la
Mega 2 del Plan de Desarrollo Institucional.

Desarrollos
tecnolégicos y
ambientales

GIDTA en Minciencias

1+C
Informa‘nilca, La educacion Desarrollo creativo
formaciony C,OTO proc|:,<1e:§o. de marcas
practica practica, politica y responsables

docente escenario

. Bioprospeccién Vigilancia, Administracién de
microbiana y prevenciény la salud, la calidad Ordenamiento
calidad control de y el talento territorial
' agroalimentaria enfermedades humano
infecciones
m en Minciencias en Minciencias

Investigaciény Comprension de

9 @ Cuidado de la 10
proyeccién desde salud en al problematicas
la educacién en curso de vida socialesy
salud humanas

Comunicacion en
en salud

m en Minciencias Anthropos en Minciencias

Minciencias

Figura 31. Grupos y lineas de investigacion.
Fuente: Direccidn de Investigaciones y Posgrados.

La siguiente figura refleja la productividad académica e investigativa de la UCM, representada en
206 productosdenuevo conocimiento.Seresaltaelincrementode productosconpesosignificativo
en el SNCTel, como los articulos Top (Q1l y Q2), y la publicacién de articulos principalmente en
inglés.

35 30 Articulos en inglés

Editoriales internacionales

30

25 |

20 |

15 |

10
- 0

conocimiento

Ll

10 |

1
0

151 productos (53,7%)

Numero de productos de nuevo
o
Porcentaje del tipo de producto

lbro | “8Pde | AtTop | ALQ3  AQ4 | ALD St Lt nacional
2018 e | ® | 5 | 9 | & | 9 | i ) S e
w2020 6 20 | 0 16 6 3 productos

s 2021 3 8 | 30 | M 4 | 4 |

=022 4 2 | 23 12 s | 12 |

—+—%deltipodeproducte| 78 | 238 | 263 | 174 U4 | 132

Figura 32. Produccién de nuevo conocimiento en la UCM.
Fuente: Direccién de Investigaciones y Posgrados.

Los investigadores han sino los principales actores de la movilizacion de procesos investigativos
en la UCM. En la figura 33 se muestra la clasificacion actual de los investigadores en Minciencias,
con untotal de 47, que representa un incremento del 74,1% en comparacién con los categorizados
de la Instituciéon en el 2018 a través de la convocatoria 781 de Minciencias.
INVESTIGACION 3

|
|
=
=
=

11 Grupos de investigacion 3,32
m Lineas [2018: 26 lineas m

2018:1 47 Investigadores

2018: 2

2018:19

2018:3 m Asociados | 2018:7

2018: categoria C 6 grupos

Figura 33. Categorizacién de grupos e investigadores UCM en el SNCTel
Fuente: Direccién de Investigaciones y Posgrados.
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0.2 VSIBILIZAGION Y POSICIONAMNENTO DE LA PRODUCEION EN INVESTIGAGION

Unodelosfactoresdeterminantesdelavisibilidadyposicionamientodelainvestigaciéncorresponde
a la fuente de publicacién de los resultados. En la ventana de observacién, los productos de
nuevo conocimiento de la UCM se publicaron principalmente en revistas internacionales (47,1%),
sequidas de fuentes editoriales nacionales para libros y capitulos de libro (27,2%).

Se resalta el crecimiento del 246,1% en la publicacién de articulos en revistas internacionales,
respecto de la produccion en 2018, como se observa en la siguiente figura.

250 500
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)
0
, 200 wo g8 Incremento de
g w0 58 citas frente al
R - E = quinquenio
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£ F 250 T O o
o
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50 oo 59 TR
e Citacién acumulada
- 50 , 600 529
0 & 0 ‘g
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 O 400
=o==NUmero de citas | Tl 10 24 3 39 35 60 %2 141 201 T
=% de incremento 7 163 303 474 o 200 s
E
Fuente: Scopus z © -
Incremento promedio anual 2012017 01S-akua
0,
54,6%

Periodo 2018 - 2022

Figura 34. Citaciones en Scopus
Fuente: Direccidn de Investigaciones y Posgrados.

Por su parte, uno de los indicadores relevantes en cuanto a la pertinencia de la investigacién y su
impacto en el contexto es el indice H, que mide la distribucién de citas de las publicaciones para
cada investigador. La linea base muestra que, en general, los investigadores de la UCM tuvieron
un indice H en Google Académico de 0,82 en diciembre del 2018, mientras que en diciembre del
2021 el indice H general fue de 2,479; esto es, se triplicd en un periodo de tres afos.

Para la ultima medicién, el indice H de los investigadores vinculados a la UCM fue de 3,04. Por su
parte, el indice H de la UCM en Scopus en junio de 2022 fue de 11.
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Fuente: Scopus 32,3%

Google Scholar

Periodo 2018 - 2022

@ indice H de la UCM 12 en 2022

en Scopus

Figura 35. indice H de los investigadores UCM
Fuente: Direccidn de Investigaciones y Posgrados.

Finalmente, tomando como referencia los acuerdos de institucionalizacion de los proyectos
aprobados, para el periodo comprendido entre los afios 2018 y 2022 se invirtié un total de $
13.067.942.498 para la financiacion de proyectos de investigacion. El 46,5% de este valor
representa aportes de la UCM, el restante 53,5%, corresponde a recursos de contrapartida.

5.3 PERTINENGIA DE NUESTRA INVESTIGAGION EN EL CONTEXTE

La UCM declara en su misién el compromiso de afrontar los desafios de la sociedad, lo cual se
puede evidenciar a través del desarrollo de proyectos de investigacion orientados a resolver
problematicas socialesy abeneficiarlas comunidades mas vulnerables. En el periodo, se aprobaros
alrededor de 65 proyectos con aporte social al contexto, liderados por los grupos de investigacion
UCM.

Para el 2018, los proyectos enfocados socialmente representaron el 30,2%, mientras que para
los afios 2019 y 2021 los proyectos de esta naturaleza representaron entre el 38,4 y el 41,2% del
total de proyectos institucionalizados. De manera particular, los grupos de investigacion GIDTAy
Anthropos lideraron el mayor niumero de proyectos, con el 16,9 y el 15,4%, respectivamente.
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Etlll} IH?\I KEM N ECOSISTEMA PARA LA INNOVACION Y EL EMPRENDIMIENTO CON IMPAGTD

L4 innovacidn en fa UOM

En la UCM, la Unidad de Investigacién e Innovacion promueve el desarrollo del ecosistema de
innovacion, en didlogo con los actores internos y externos.

En este sentido, se destaca la diversificacién en coherencia con el SNCTel, que parala ventana de
observaciéon permite la consolidaciéon de 106 productos de innovacién. Durante este periodo, el
promedio anual de productos de innovacion fue de 26,3 frente a la linea base de 13 en 2018, lo
que constituye un incremento del 102,6%.

En el 2018 se desarrollé Siotictech, la primera spin-off del Eje Cafetero, dirigida a los servicios
de telemetria, automatizacion y desarrollo de tecnologias del internet de las cosas (Internet of
Things, loT). Para el 2022, desde la spin-off se formuld y presenté el proyecto “SOFISTICACION
DE LOS PROCESOS DE LAEMPRESAMEDIANTE LAINTEGRACION DETECNOLOGIAS PARAEL
MONITOREO CONTINUO DE FOCOS EROSIVOS Y LAGENERACION DE ALERTAS TEMPRANAS,
QUE PERMITA PRESTAR APOYO EN LA GESTION DE RIESGOS POR EVENTOS NATURALES
A LOS DIFERENTES GRUPQOS DE INTERES" a la convocatoria Sena Innova. Este ejercicio se
desarrollé de manera articulada con la empresa Geo Servicios S.AS.

Otro aspecto destacable es el registro de software ante la Direcciéon Nacional de Derechos de
Autor (DNDA). Mientras que en afio 2018 se obtuvo solo 1 registro, en la ventana 2019 y 2021 se
tramitaron satisfactoriamente 11 registros.

También merecen resaltarse los avances en la gestién y obtencién de patentes ante la
Superintendencia de Industriay Comercio (SIC). Estos productos reflejan la madurez del desarrollo
cientifico y tecnolégico comercialmente usufructuable, y de gran impacto para laregiény el pais.
En 2018 se oficializaron satisfactoriamente 2 solicitudes de patentes, y 3 mas en 2019. Estas 5
solicitudes derivaron en el registro de 4 patentes:

Dispositivo para la lecturay transmisién de micromedicién en contadores de agua (patente de
modelo de utilidad)

- Soporte Micropipeta (patente de modelo de utilidad)

- Carro auxiliar de laboratorio para tincion (patente de invencién nacional)

- Composiciéon de suplemento nutricional que comprende panela, unafuente de hierroy extractos
vegetales y su método de preparacion (patente de invencidon nacional)

Tanto las regulaciones, normatividades o legislaciones, como las innovaciones empresariales y
de proceso, reflejan un avance en cuanto a su concrecion a partir del 2019. En la ventana de
observacion de logré la concrecidn de productos relacionados con acuerdos de licencias para
la explotacidn de obras protegidas por derechos de autor, industrias creativas y culturales, y

signos distintivos, coherentes con la adopcion y el despliegue de la Politica para el Desarrollo de
la Investigacion + Creacidon en Artes, Arquitecturay Disefio.

Finalmente, se resalta la obtencion de 3 proyectos de I+D+i a través de convocatorias de la
Gobernacion de Caldas, mediante relacionamiento entre la UCM y la Fundacién Universidad
-Empresa - Estado del eje Cafetero (FUEECQ) y las licitaciones adjudicadas por la Universidad de
Caldas ala UCM para interventorias a proyectos de investigacion del Sistema General de Regalias
(SGR).

Ademas, en 2022 se han generado productos como marcas y signos distintivos (3), proyecto de
I+D+l (1), registros de acuerdos de licencia para la explotacién de obra (2) innovacién en proceso

(1).

La figura 36 muestra los productos de desarrollo tecnoldgico e innovacidon generados entre 2018
y 2023. Se resalta la generacién de productos de desarrollo tecnolégico como las patentes y
software, la generaciéon de productos de investigacion + creacién como los registros de acuerdos
de licencias para la explotacién de obras, marcas, signos distintivos, y los productos relacionados
con innovacién empresarial.
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la participacion
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Ecosisterna de innovacion, Politica
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Figura 36. Produccion de desarrollo tecnolégico e innovacién en la UCM
Fuente: Direccidn de Investigaciones y Posgrados.

Uentro de innovacidn — lneo UM

Otro aspecto importante en la gestion de la innovacién en la UCM ha sido la concrecién del
Centro de innovacion Inneo UCM, creado mediante Acuerdo N. 047 del 12 de noviembre de 2020,
que se convierte en el gje articulador de Emprendimiento, Innovacién, Extensién y Proyeccién

Acompanamientoen la ]

—[Centro de innovacion INNEO ]

Patentes obtenidas
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Social, Pastoral Social y Gestién Social de la Universidad, en torno al desarrollo de las funciones
sustantivas de la UCM: Docencia, Investigacién, Extensiéon y Proyeccidon Social.

El Centro de Innovacion INNEO UCM es el punto de encuentro para que lacomunidad universitaria
y los diferentes actores que pertenecen al ecosistema de innovacidon y emprendimiento, trabajen
de manera colaborativa para materializar las iniciativas que contribuyan al desarrollo de regional
a partir de las cuatro lineas de innovacién que se han venido impulsando y desarrollando a nivel
institucional:

‘neo

Innovacién educativa

La linea de Innovacion educativa, se enfoca en la mejora de procesos de ensenanza
y aprendizaje, a partir de experiencias de impacto en los actores del sector de la
educacion. Gracias a la investigacion y al trabajo colaborativo se implementan
diferentes metodologias y estrategias que permiten una formacion vivencial
soportada en las reflexiones acerca de la innovacion educativa, y la utilizacion de
las tecnologias digitales como medios que aportan a las buenas practicas docentes
en el aula.

Esta linea del centro de innovacion se basa en el conocimiento, la trayectoria y la
experiencia institucional sobre los procesos que se realizan en pro de mantener
estandares de calidad y una apropiacion permanente de la cultura de mejora
continua en la UCM.

Aaneo

Innovacién Interna de

Procesos
pr— La linea de Innovacion social busca generar nuevas soluciones a problematicas
& sociales identificadas con las comunidades, a traves de la articulacion de actores,
‘1neo la sostenibilidad, la capacidad de escalamiento y replicabilidad de las iniciativas
. _ que se desarrollan en este contexto.
Innovacién social

Para cumplir este objetivo Inneo innovacion social cuenta con: El Observatorio de
Innovacion Social, el Gimnasio de Habilidades Blandas y el Laboratorio de
Innovacion Social.

La linea de Innovacion social busca generar nuevas soluciones a problematicas
sociales identificadas con las comunidades, a través de la articulacion de actores,
la sostenibilidad, la capacidad de escalamiento y replicabilidad de las iniciativas
que se desarrollan en este contexto.

ANeo

Innovacioén tecnoldgica _
Para cumplir este objetivo Inneo innovacion social cuenta con: El Observatorio de

Innovacion Social, el Gimnasio de Habilidades Blandas y el Laboratorio de
Innovacion Social.

Fmprendiniento que transforma

En la UCM, el emprendimiento da soporte a gestidén de la docencia, la investigacion, la extensién,
la proyeccion social y promueve la creacion de empresas y planes de negocios, todo en el marco
del Ecosistema de Emprendimiento, tanto interno como de ciudad.

A continuacion, se evidencias las buenas practicas que dan cuenta de esta apuesta institucional:

Docencia: Ruta del Emprendimiento-Componentes Académicos

- Emprendimiento UCM: busca el desarrollo de competencias emprendedoras desde el
entendimiento del ser humano como emprendedor en todos los aspectos de la vida. Hacer
empresa es una de las formas de canalizar el espiritu emprendedor.

 Plan de Empresa: busca el desarrollo de competencias emprendedoras y empresariales desde
la concepcidn, disefio y planificacion de iniciativas de negocios. La creacion empresarial puede
ser concebida desde la formulacién de hipdtesis, su comprobaciéon y el desarrollo de modelos
que minimicen el riesgo empresarial.

- Gestidon Empresarial: busca el desarrollo de competencias empresariales desde el punto de
vista de la ejecucién de negocios. Concretar en acciones lo desarrollado en planes y modelos de
negocios requiere de altas dosis de trabajo gerencial y emprendedor al mismo tiempo.

- Innovacion Social: busca el desarrollo de competencias desde la generacion y desarrollo de
ideas que conlleven a la solucién y transformacién de comunidades.

Tabla 21. Participacion de estudiantes en los Componentes Opcionales en Emprendimiento:

Peri?d? Gestién. Plan de T Innova.cién
Académico Empresarial Empresa Social

2018 65 31 43 6
2019 52 26 34 47
2020 36 45 70 21
2021 39 31 29 9

2022-1 9 5 24 11
Total 201 138 200 94

Fuente. Direccién de Extension y Proyeccién Social

Extension y Proyeccion Social: Actividades de dinamizacién del Ecosistema Universitario de
Emprendimiento

Sesiones de socializaciéon del Ecosistema de Emprendimiento:

Tabla 22. Socializacién Ecosistema de Emprendimiento

Categoria

Estudiantes 18 12 24 26 17

Fuente. Direccién de Extensién y Proyeccion Social
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Participacion Feria de Emprendimiento:

Tabla 23. Feria de Emprendimiento

Categoria 2018 2019
Estudiantes 61 18
Graduados 37 18
Profesores 7 8

Colaboradores 7 3
Externos 25 58
Total 137 105

Fuente. Direccién de Extension y Proyeccién Social
Asesoria y acompafiamiento empresarial:

Tabla 24. Asesoria y Acompafamiento Empresarial

Categoria 2021 2022-1
Estudiantes 5 4 2 1
Graduados 4 8 12 7 3
Total 9 12 14 8 3

Fuente. Direccién de Extension y Proyeccién Social
Investigacion: Modalidad de grado en emprendimiento:

Tabla 25. Modalidad de grado en Emprendimiento

Categoria

Estudiantes 17 50

24

2022-1

10

Total

131

Fuente: Direccién de Extensién y Proyeccion Social

Semillero de emprendimiento

Tabla 26. Semilleros de Emprendimiento

Categoria 2018 2019 2020 2021 2022-1
Estudiantes 17 19 4 29 33 102
Graduados 5 2 7 29 3 46 .
Profesores O 2 3 0 1 6
Total 22 23 14 58 37 154

Fuente. Direccién de Extension y Proyeccién Social

Fcosistema de cidad

La alianza para el desarrollo integral del ecosistema de emprendimiento de Manizales, con una
trayectoria ya de una década, le ha permitido a la ciudad generar condiciones en el contexto
de un ecosistema desarrollado para crear y crecer empresas, con los siguientes resultados en la
ventana de observacién:

- 137 empresas de Alto Potencial entrenadas en Manizales y municipios cercanos a Manizales.

- Mas de $372 mil millones en Ventas - durante el afio de entrenamiento.

- 37% de crecimiento promedio de las empresas. — durante el aflo de entrenamiento.

- 51 mentores.

+ 65% de las empresas crecieron a mas de dos digitos.

- 23 acompafantes de mentoria de las instituciones del Ecosistema.

- Mas de $29 mil millones de inversiones (activos, maquinaria, remodelaciones, capital de trabajo).

- Mas de $28 mil millones en créditos desembolsados por la banca.

- 2,770 nuevos empleos. N

- 124 empresas acompafadas en mentoria — 43 estan activas.

- 5.355 nuevos clientes.

- 55 empresas entrenadas en Escalando Empresas de Alto Potencial en alianza con Innpulsa
Colombia.

- 80 empresas entrenadas en Crecer Mas. Aliado: Gobernacién de Caldas.

- 100 empresas Entrenadas en Addventure Mas.

- 73 profesores de Alto Potencial

- 175 empresas en Vender Mas. Aliado: Camara de Comercio de Manizales por Caldas.

- 3.867 estudiantes acompafiados en la Ruta de Emprendimiento.

- 59 Emprendedores rurales en Emprendiendo Suefos, en alianza con Luker Chocolate.

- 1.826 emprendedores en etapa inicial o de validacion.

- 150 emprendedores e n “El efecto Cacao” en alianza con Fundaciéon Luker.

- 21 entrenadores en el Growth Team.

- 30 empresarios en Crece Digital 4.0. en alianza con Camara de Comercio de Manizales por
Caldas.

- 145 estudiantes de Educacién Superior en Innévate Chec en alianza con CHEC Grupo EPM.
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Finalmente, la alianza Manizales+ ha expandido su impacto mas alla de las fronteras nacionales, a
través del liderazgo en el proceso de transferencia de la Ruta de Emprendimiento en el afio 2021, a
paises de Mesoamérica (El Salvador, Costa Ricay Republica Dominicana), en alianza con la Agencia
Presidencial para la Cooperacién Colombiana, con la participaciéon de mas de 21 delegados de los
tres paises.
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Figura 37. Alianza Manizales +
Fuente: Emprende UCM

b. PERTINENGIA E IMPACTO SOCIAL

La UCM concibe la extensién y proyeccién social como la funcién sustantiva a través de la cual
hace presencia en el contexto para potenciar su responsabilidad social y compromiso con los
retos y desafios de la sociedad contemporanea.

El compromiso eclesial relevante en la misién institucional tiene su fundamento en la constitucion
apostodlica Ex Corde Ecclesiag, la cual plantea la necesidad de que la Universidad contribuya a la
salvaguarda de la dignidad de la vida humana, la promocién de la justicia para todos, la calidad
de vida personal y familiar, la proteccién de la naturaleza, la busqueda de paz, la distribucién mas
equitativa de los recursos del mundo y un nuevo ordenamiento econémico y politico que sirva
mejor ala comunidad humana en los érdenes nacional e internacional (Ex Corde Ecclesiae, no. 32).

Desde este marco fundamental, la responsabilidad social universitaria en la UCM promueve a
través de la transferencia y aplicacién social del conocimiento, para fortalecer el crecimiento y
desarrollo institucional que le permita a la Universidad reconocerse como actor valido en los
procesos de desarrollo y transformacién social a nivel local, regional y nacional, contribuyendo asi
al mejoramiento de la calidad de vida, el bienestar social, la sostenibilidad del medio ambiente y
el crecimiento econdmico en los diferentes contextos de la realidad.

La UCM, ha consolidado alianzas estratégicas para trabajar temas de interés como:
- Bilingtismo (nifios)

- Envejecimiento activo y saludable (Personas mayores)

- Capacitacion para el trabajo (mujeres cabeza de familia)

- Proyectos Productivos (Reinsertados, j6venes Universidad en el Campo)

- Etnoeducacioén, saberes culturales, paz y reconciliacién (Comunidades indigenas)
- Inclusién educativa (Personas con discapacidad)

- Formacién de educadores

- Cuidado de la casa comun

En la figura 38 se relaciona la poblacién beneficiaria de los proyectos sociales de desarrollo,
proyectos de desarrollo solidario e iniciativas y apuestas sociales de la universidad para el periodo
de reporte:

estudiantes

PROYECTOS
SOCIALES N

de desarrollo

aliados
estratégicos

100.990

Poblaciéon
| beneficiaria

36

Administra-
tivos

62

graduados

Figura 38. Poblacién beneficiaria de los proyectos sociales de desarrollo,
proyectos de desarrollo solidario e iniciativas y apuestas sociales
Fuente: Direccidn de Extension y Proyeccién Social.
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B.1 ALGANGE TERRITORIAL DE LAS APUESTAS SOGIALES INSTITUCIONALES

La UCM a través de Sistema Institucional de Extensién y Proyeccién Social orienta y dinamiza la
articulaciéon con la Docencia y la Investigacion en la Gestion y Coordinacién de las interacciones
con los diversos sectores de la sociedad para contribuir y aportar a la solucion de problemas
mediante el trabajo colaborativo interinstitucional e intersectorial, con alcance local, regional,

nacional, e internacional.
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Figura 39. Alcance local de las apuestas sociales institucionales.
Fuente: Direccién de Extension y Proyeccidn Social.
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Figurad0. Alcance regional de las apuestas sociales institucionales.
Fuente: Direccién de Extensidn y Proyeccién Social.
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Figura 41. Alcance nacional de las apuestas sociales institucionales.
Fuente: Direccién de Extension y Proyeccién Social.
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Figura 42. Alcance internacional de las apuestas sociales institucionales.
Fuente: Direccién de Extensién y Proyeccidn Social.

Los Proyectos de Desarrollo e iniciativas mas representativas visibilizan el compromiso social
y eclesial de la UCM y se han constituido en referentes nacionales e internacionales de buenas
practicas sociales, porlaarticulaciéon de actoresy sectores, por el alcance geografico, porel nimero
y tipo de poblacién beneficiaria, y por el monto de los recursos invertidos.

0.2 TEIDOG QUE NOS POTENGIAN

[a Universided en el Gampo

Con el propdsito de brindar acceso a la Educaciéon Superior de calidad en los niveles Técnico y
Tecnoldgico a los jovenes de las zonas rurales mas apartadas del departamento de Caldas, en el
afo 2012 se conformo la alianza de “"Educacién para la Competitividad”, integradas por la Central
Hidroeléctrica de Caldas-CHEC-, El Comité Departamental de Cafeteros de Caldas, la Secretaria
de Educacion del Departamento de Caldas, las universidades de la ciudad y 20 empresas mas
entre publicas y privadas.

El programa La Universidad en el Campo, havenido ofreciendo de manera gratuita la posibilidad a
los estudiantes de los grados 10 y 11 de realizar una carrera técnica paralela a su ciclo escolar en la
educacién mediay de alcanzar el nivel tecnolégico cursando un afio mas de estudios, permitiendo

su continuidad en el sistema educativo y la formacién de estudiantes rurales del departamento
de Caldas.

Universidad en el Campo en su inicio oferté dos programas: uno el Programa Técnico Profesional
en Procesos Agroindustrialesy el segundo programala Tecnologiaen Aseguramiento de la Calidad
en Empresas Agroindustriales. En el afio 2015 la UCM decide ampliar la oferta educativa y surgen
los programas Técnico Profesional en Operacidon de Servicios Turisticos y Tecnologia en Gestidn
de Empresas Turisticas.

Adicionalmente, el programa brinda a los estudiantes la oportunidad de acceder a recursos por
valor de ocho millones de pesos como capital semilla para desarrollar iniciativas de negocio en
el campo, ademas de asesoria empresarial y acompafiamiento técnico para el fortalecimiento de
sus empresas a través del Comité.

Este programa se ha desarrollado desde sus inicios mediante la articulacién de la UCM con
instituciones educativas rurales ubicadas en 18 de los 27 municipios del departamento de Caldas,
con las siguientes cifras:

- 7815 estudiantes de programas técnicos beneficiados
- 2072 estudiantes de programas de Tecnologias beneficiados
- 372 proyectos productivos cofinanciados

Participaciéon de la UCM
+ Técnico Profesional en Operacién de Servicios Turisticos - Total Técnicos 1383
- Tecnologia en Gestion de Empresas Turisticas - Total Tecnélogos 438

[a Universidad en tu colegio

En el afio 2016, la UCM se integroé al proyecto “La Universidad en tu Colegio” con el propésito de
brindar Educacién Superior de calidad en los niveles Técnicoy Tecnoldgico ajovenes pertenecientes
alas zonas con mas necesidades econdmicas y sociales del municipio de Manizales. Esta iniciativa
se desarrolla en alianza y con el apoyo de la Fundacién Luker y la Secretaria de Educacion del
Municipio de Manizales.

Estainnovaciéon educativa ofrece de manera gratuita la posibilidad a los estudiantes de los grados
10 y 11 de realizar una carrera técnica paralelaasu ciclo escolar en la educacién mediay de alcanzar
el nivel tecnoldgico cursando un afio mas de estudios, estrategia que permitira su continuidad
en el sistema universitario. La UCM oferta dos programas: el programa Técnico Profesional en
Operacion de Servicios Turisticos y la Tecnologia en Gestion de Empresas Turisticas.

Instituciones educativas articuladas: 29
Estudiantes beneficiados nivel técnico: 8.832
Estudiantes nivel tecnolégico: 1567
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Participaciéon de la UCM
- Técnico Profesional en Operacién de Servicios Turisticos: Total Técnicos 1212
- Tecnologia en Gestidn de Empresas Turisticas: Total Tecnélogos 221

Proyectos de Extensian en [aiomes

La Universidad Catdlica a través del Area de Proyectos de Extension en Idiomas ha generado un
importante presencia social y educativa en convenio con la Gobernacion de Caldas, la Alcaldia de
Manizales y CONFA para la implementacion y el fortalecimiento del bilinglismo, contribuyendo
a la cualificacion y fortalecimiento de la educacién basica y media en el sistema educativo de
Caldas y Manizales.

Desde el afio 2012 se han puesto en marcha convenios con la Gobernaciéon de Caldas, la Alcaldia
de Manizales y CONFA para la implementacion y fortalecimiento del bilinglismo en Manizales y
el Departamento de Caldas. La informacién referida a la poblacién beneficiaria se presenta en la
siguiente tabla.

Tabla 27. Proyectos de extensidon en idiomas.

No de
Estudiantes
Beneficiados

Poblacién
beneficiada

Nombre del Convenio

CONFA jornada 2018 -

complementaria 5022 Estudiantes de Bachillerato 20.858

CONFA jornada Estudiantes de grado quinto a grado onceen 22

: 2022-1 instituciones educativas en 7 municipios del departamento 1.800
complementaria
de Caldas
Jornada Escolar 2018 - Estudiantes de grado noveno a grado once en 6.487
Complementaria 2022-1 instituciones educativas de Manizales '
Caldas Bilingiie 2018 - Poc’entes de basica primaria y actualizacién a docentes de 1847
2022-1 inglés
. De transicidon a quinto de primaria
Teaching Together by 2021 - En 79 instituciones educativas, en 23 municipios del 38444
Caldas 2022-1
departamento de Caldas
Total 9.436

Fuente: Coordinaciéon de Proyectos de Extensidon en Idiomas

Hecicladores de Do

Este proyecto se desarrolla con el propdsito de aunar esfuerzos para la implementacion de
proyectos productivos intensivos en mano de obra para el fortalecimiento de las acciones a favor
de los recicladores de oficio de la ciudad de Manizales.

Se evidencian los siguientes resultados:

- Desarrollo del diplomado “Fortalecimiento de capacidades técnicas y sociales en la ruta de
formalizacion de los recicladores de oficio”

- 12 talleres de formacién técnica - 48 horas con 77 participantes

- 8 talleres del componente Humano Social- 32 horas con 31 participantes

- Certificaciéon de 8 recicladores

- 100 horas de asesoria a los lideres de las asociaciones vinculadas al proyecto.

- 16 horas de asesoria por asociaciéon de recicladores vinculadas al proyecto

- 8 encuentros de asesoria por asociacion, (7 asociaciones en total)

- 1 actividad del dia del reciclador a través de una jornada de sensibilizacién social.

- 10 estaciones de actividades ludicas relacionadas con salud, belleza, educacién, ingenieria
ambiental y emprendimiento

- Participacién de 168 personas

Mesa para I Competitividad - Sector Sistema Moda

Durante los aflos 2021y 2022, la UCM participd activamente en la Mesa Sectorial Sistema Moda, y
desde alli en alianza con la Alcaldia de Manizales y otros aliados, se lidera el convenio “Cualificacién
del Talento Humano Sector Sistema Moda".
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Figura 43. Convenios con el sector productivo: Sector Sistema Moda
Fuente: Emprende UCM

Se evidencian los siguientes resultados:
- 2.628 personas inscritas interesadas en los procesos de formacion.

- 1127 personas participaron de los procesos de seleccién.
- 296 beneficiarios formados en Confeccién: Componente Técnico, Humano Social y practico.
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- 43% en promedio por afio de vinculacién laboral a las empresas del Sector Sistema Moda de la
ciudad.

- 6 desayunos virtuales con empresarios del Sector Sistema Moda.

- 1 programa de Bienestar e Incentivos para las Empresas del Sector Sistema Moda de la ciudad.

- 1 portafolio con 25 alianzas con empresarios de la ciudad para promover el programa de
Bienestar e Incentivos.

- 2 jornadas de Bienestar Laboral para el Talento Humano de las Empresas del Sector Sistema
Moda de la ciudad.

- 20 beneficiarias inician con la creacidn de sus Unidades Productivas en Confeccion.

Adicionalmente, la instituciéon avanzd en la conformacién Nucleo Mesa Sistema Moda, del cual
hacen parte las siguientes instituciones: Camara de Comercio de Manizales, Alcaldia de Manizales,
UAM, UCM y dos empresarios del sector.

Proyvecto entornos productives

La UCM desarrolla este proyecto con el objetivo de aunar recursos técnicos, humanosy financieros
para implementar el Modelo de Entornos Productivos en el marco de la Politica Nacional de
reincorporacién social y econdmica de exintegrantes FARC-EP, que permitan el fortalecimiento
de capacidades y habilidades para la vinculacion de alternativas productivas y laborales, para la
generacion de ingresos y sostenibilidad econdmica de la poblacion.
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Figura 44. Convenios con el sector productivo: Entornos Productivos
Fuente: Facultad de Administracién

Las institucionesvinculadas en este proceso de formacién fueron: Organizacion Internacional para
las Migraciones (OIM), Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacion (ARN), Gobernacion de
Caldas y Universidad Catodlica de Manizales.

A continuacién, se relacionan algunos resultados del proyecto:

1. La participacion de las 34 personas y el fortalecimiento de sus 20 Unidades Productivas.

2. En materia de formacion, se logra que toda la poblacién vinculada al Entorno de Formacién se
certificara en "Desarrollo de Capacidades para la Administracién de Unidades Productivas”

3. En materia de confianza en las instituciones participantes del entorno, se logré que la poblacién
valorara positivamente la participaciéon de los diferentes actores del proceso.

4.El desarrollo del entorno bajo la metodologia presencial asistida por las

5. Tecnologias de la Informacién y la Comunicaciéon permitié que alrededor de los participantes,
se reunieran los miembros de la familiay la comunidad.

6. Se logro el nivel necesario de competencias tecnoldgicas para que los

7. participantes pudieran asistir a las clases y las actividades académicas de

8. manera sincroénica.

O. El Entorno también permitié que las personas en proceso de reincorporacién asentadas en el
departamento de Caldas identificaran las posibilidades de asociarse y reconocerse como una
poblacién activa en el territorio.

Asi mismo, durante el aflo 2022 se establecid un convenio con la Gobernacién de Caldas con el
fin de entregar insumos a las Unidades Productivas de 6 beneficiarios del proyecto de entornos
productivos con los siguientes resultados:

- 6 unidades productivas identificadas.

6 beneficiarios recibieron insumos para el desarrollo de sus Unidades Productivas.

- 6 beneficiarios recibieron formacién en temas de modelo de negocios, contabilidad basica y
marketing digital.

Adicionalmente, la UCM apoyd a la cooperativa de Riosucio en el disefio de una planta para el
desarrollo de los procesos productivos del municipio.

Plans estratégicos municipeles y subragionales e turisme

El proyecto se desarrollé en 4 subregiones y 19 municipios del Departamento de Caldas, lo que
equivale al 70% del Departamento de Caldas.

A continuacién, se relacionan algunos resultados de la implementacién del proyecto:

- 4 planes estratégicos de turismo subregionales

- 15 planes estratégicos de turismo municipales.

- 1144 fichas de inventarios actualizadas.

- 50 conversatorios con actores claves.

- 18 actas de compromiso firmadas.

- 6 talleres de cartografia social.

- 600 encuestas aplicadas.

- 4 talleres subregionales con lideres de turismo.

-+ 3 jornadas de acompanamiento con el Viceministerio de Turismo.

- 3 talleres con Camaras de Comercio de Caldas.

- 14 socializaciones del proyecto.

- 5 videos institucionales.

- 2 talleres con la academia.

- 2000 dossier informativas del proyecto.

- 23 libros impresos: 15 planes estratégicos municipales y 4 planes estratégicos de turismo
subregional.
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Idustrias creativas y cufurales

Se desarrollaron dos cohortes del Diplomado en Disefio y Gestidn de proyectos de las Industrias
Creativas, con una intensidad horaria de 170 horas de formacién Técnica de la siguiente manera:
30 horas practicas en salén de clases especializado UCM, 110 de formacién virtual y 30 horas de
asesoria virtual.
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Figura 45. Convenios con el sector: industrias creativas y culturales
Fuente: Facultad de Administracién

Se evidencian los siguientes resultados:

- 532 personas inscritas al Diplomado.

- 125 personas cumplieron con los requisitos de la convocatoria.
- 71 personas certificadas del Diplomado en Disefio.

- 40 horas de formacién en cada componente.

- 12 empresas constituidas.

- 33 emprendimientos en etapa temprana

- 26 ideas de negocios.

En este contexto se realizé la Primera Odisea Profesional con el fin de promover el acercamiento
de los emprendedores del Sector Industrias Creativas y Culturales con empresarios de distintos
sectores de la ciudad de Manizales, buscando conectarlos y generar alianzas de valor, esto en
linea con el Pacto de Reactivacion Econdmica de la ciudad. Este evento contd con 35 inscritos,
de los cuales 30 participantes presentaron su empresa ante 15 jurados de los sectores moda e
indumentaria, arte, cultura, marketing y publicidad.

Se generd el primer Dossier Digital, el cual tiene como objetivo dar a conocer las iniciativas de
ciudad y conectarlas con el sector para generar mercados sélidos reconfigurados de permitan
apalancar el crecimiento en el marco de la reactivacion econdmica de la ciudad. A la fecha se
cuenta con 50 portafolios de emprendedores de los sectores moda e indumentaria, arte y cultura,
y marketing y publicidad.

bongultorio docio-Empresaria

Esta estrategia tiene como propdsito, acompanar a los emprendedores de Manizales en el
proceso de accesoy postulacidén aconvocatorias del orden local, regional y nacional paraaccedera
recursos, formacion, financiacién. Durante la vigencia de la acreditacién se lograron los siguientes
resultados e impactos:

- 865 emprendedores inscritos

- 391 emprendedores se encuentran formalizados.

- 575 emprendedores estan en etapa de inicio.

- 260 empresas estan clasificadas como Microempresarios.
- 24 empresas estan clasificadas como empresas pequefias.
- 4 empresas estan clasificadas como medianas empresas.

- 2 empresas estan clasificadas como grandes empresas.

A la fecha se han identificado 80 instituciones que publican convocatorias para emprendedores
y empresarios. Se han identificado 77 convocatorias durante el afio 2022 y se han realizado
postulaciones a 45 de estas asi:

- 769 postulaciones a convocatorias por parte de los emprendedores.
- 473 convocatorias aprobadas.

- 424 emprendedores activos en convocatorias

- 207 emprendedores se inscriben a mas de una convocatoria

- 137 postulaciones a convocatorias no han sido aprobadas.

En el marco de este proyecto también se realiza la coordinacion de actividades de la Red Regional
de Emprendimiento de Caldas.

Acomparamiento y desarrolo de capacidades en el proeeso del pepenado de mujeres del centro de peclisian de my-
itres (e Manizales del INPEC, dineccidn regional viejo Caldas

Se desarrollaron en los siguientes procesos de formacion:

- 2 talleres de grupo de apoyo, para un total de 8 horas.

- 6 talleres del Componente Humano Social para el Centro de Reclusién de

* mujeres, para un total de 24 horas.

- 5 talleres en Temas de Emprendimiento, para un total de 20 horas.

+ 234 horas de formacién practica en Confeccién, 40 horas de formacién humano social y 80
horas practicas.

+ 40 horas de Formacién en corte, cepillado y arreglo de uiias.

- 120 horas de Formacién en Servicio al cliente.
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De acuerdo con los procesos de formacion se obtuvieron los siguientes resultados:

- 46 mujeres fueron entrevistadas y caracterizadas.

- 32 mujeres se certificaron en diferentes tematicas.

- 24 se certificaron en formacion técnica en Estética y Belleza.

- 7 personas se certificaron en formacion técnica en Confeccion.

- 1 persona se certificé en la formacion de servicio al cliente.

- 5 personas se vincularon laboralmente, de las cuales 4 en Empresas de Confecciény 1 persona
en un Call Center en temas de Servicio al cliente.

Finalmente, en el escenario local, la UCM liderd la Mesa Econdmica del Sistema Universitario
de Manizales (SUMA) para hacer frente al impacto que el COVID-19 estd generando en los
pequefos empresarios y personas independientes desde las lineas de accidén en reconversién
digital, reconversién industrial y emprendimiento. 10 colaboradores de la UCM participaron
voluntariamente en el proceso de asesoriaalos pequefios empresariosy personas independientes.

Hormacicn, aSesoria  acompanamiento A empresarios, como estrategia de apoyo | reactivacidn econdmica del
departamento de Galdag en ol marco de la Pandemia Covid 19

Con el compromiso de 96 profesores de las Universidades e instituciones relacionadas con
Emprendimiento en Manizales, en colaboraciéon con la Mesa Econdmica SUMA y la Mesa de
Ayuda y Acompafamiento a Mipymes de la Red Regional de Emprendimiento se desarrollaron
las siguientes acciones:

- Entrenamiento para asesores Mesa de ayuda: acompafiamiento a Mipymes

- 85 empresas recibieron asesorias a través de esta estrategia.

- Participacion de empresas pertenecientes a los sectores comercio, alimentos, turismo,
metalmecanica, textil, servicios industria, agroindustrial y construccion.

- 120 asesorias, consultorias y servicios académicos desarrollados con el sector productivo y
social.

* Dos talleres para empresarios de Riosucio.

- 38 profesores certificados por parte de SUMA Proyeccién.

.3 1 NUGLED DE ESTUDIOS EN MEMORIA Y PAZ

A partir del afo 2015, el programa de Maestria en Educaciéon de la Universidad Catdlica de
Manizales, después de participar en un proceso de socializacién de propuestas nacionales en
el marco de la discusion de los acuerdos de paz, entre el gobierno nacional y las FARC - EP y
posterior a haber obtenido el reconocimiento nacional para desarrollar el primer evento nacional
sobre conversacion institucional sobre los acuerdos de paz, el cual se desarrollé en la Universidad
Catdlica de Manizales en el mes de noviembre de 2015 denominandose “Conversemos en paz,
paralapazy el posconflicto”, lograconsolidar el programainstitucional “Pedagogias parala Paz" un
programaque integralas Facultades de Humanidades, Ciencias Socialesy Teologiay la Facultad de

Educacion bajo el propdsito especial de “Establecer un programa de acompanamiento, asesoria,
formacion, investigacioén e intervencién social que desde la educacion como proyecto pedagdgico,
aporte en la construccién de Paz, reconciliacion y convivencia en Colombia”.

El 1 de agosto del 2017 el Consejo de Rectoria crea el Nucleo de Memoria Histérica, mediante
Acuerdo No. 017 y mediante el Acuerdo 011 del 13 de febrero de 2018, modifica su denominacion
por Nucleo de Estudios en Memoriay Paz. Este Nucleo constituye un espacio de analisis y reflexion
critica entorno a tematicas y realidades asociadas a la memoria, la violencia, los conflictos, la paz
y la reconciliacion en dialogo interinstitucional e intersectorial a nivel local, regional y nacional. El
nucleo es una iniciativa académica, investigativa y de proyeccion que ha venido contribuyendo
de manera significativa a la estructuracion y desarrollo de iniciativas relacionadas conlapazyala
construccién de memoria social, del contexto local, regional y nacional.

Para el desarrollo del nUcleo se estructuran 3 lineas tematicas:
- Memoria

- Conflictos y Violencias

- Paz y reconciliacién

Desde el Nucleo de Estudios en Memoriay Paz se articulaacademiay sociedad, logrando consolidar
los siguientes resultados a la fecha:

Tabla 28. Relaciéon de actividades del Nucleo de Estudios en Memoriay Paz.

+ Conversatorios sobre: Memoria,
5.520

Verdad y Convivencia Memoriay
* Comunidad educativa de los

Escenarios Transicionales
Pedagogia de la Memoria

niveles basico, medio y superior.
» Comunidades étnicasy

« Talleres y visitas de campo a zonas
campesinas.

del conflicto armado.
* Programa de investigacion y

« Funcionarios publicos, lideres
sociales y comunitarios.

Redes y alianzas interinstitucionales

* Comisién para el Esclarecimiento
de laVerdad, la Convivenciay la no
repeticion (CEV).

* Resguardo indigena de origen
colonial Cafiamomo-Lomaprieta,
Riosucio-Supia-Caldas.

* Red de aliados de la Comisién para
el esclarecimiento de la Verdad

- Caldas y eje Cafetero.

* Nucleo de Estudios sobre Memoria.

« Instituto de desarrollo econémico y
social (IDES) en Buenos Aires.

proyeccién social: "Tejiendo
Narrativas y Significados del
conflicto armado, lamemoriay la
transicionalidad en el resquardo
Cafiamomo Lomaprieta, Riosucio -
Supia’.
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CONFLICTOS Y VIOLENCIA

* Presentacion de informes y * Observatorio de Violenciay Paz de

boletines Manizales
» Participacion en Observatorio de 2.400 « Red Universitaria de Derechos
Violenciay Paz de Manizales. « Humanos de Manizales.

« Conversatorios sobre la defensa : Farreis
de los Derechos Humanos en - Lisianzn = cls deiedies ) 'I':’rogra_tr_na de Investigacionen -
h Transiciones, Violenciay Memoria
. umanos
Manizales. . . o
» Comunidad universitaria
* Lideres comunitarios
« Funcionarios publicos e
investigadores.

PAZ Y RECONCILIACION

Poblacién beneficiaria Redes y alianzas interinstitucionales

* Red de investigadores en Paz,

Actividad

« Conversatorios: Pazy

Reconciliacién Conflictos y Derechos humanos
. F’_Iataforma de la Verdad Caldasy 2.780 del Eje Cafgtero.
Féje 112511‘:~'=‘-11::l=.‘I'CJ-QI I » Agencia de Reincorporacién y
* Encuentros de la Red ae . Normalizacién, Presidencia de
investigadores en Paz, Conflictos y Eﬁ:ﬁ:ﬁg;es de derechos la Republica.

« Derechos Humanos del Eje
Cafetero.

* Provecto sobre escenarios de
reconciliacién "Espacios
inhabitados, espacios
resignificados”

» Socializacién y difusién de todas las
actividades realizadas.

« Asistencia técnica en las estrategias
comunicativas de caracter virtual.

* Grupo de Trabajo Clacso
"Memorias colectivas y
practicas de resistencia”.

* Ruta Pacifica de las Mujeres.

« Alianza de Universidades
Catdlicas por la Paz

» Comunidad universitaria
lideres comunitarios

« Funcionarios publicos e
investigadores

* Victimas del conflicto armado

* Firmantes del acuerdo de paz

Fuente. Nucleo de Estudios en Memoriay Paz

Finalmente, a partir de los resultados e impactos generados por el Nucleo de Estudios en Memoria
y Paz, la Universidad Catdlica de Manizales consolida su alianza con la Universidad Catdlica de
Pereiray se plantea de manera conjuntala Maestria en Memoriay Escenarios Transicionales, como
alternativa para investigar y analizar problematicas y fendmenos sociales donde se articulen
tematicas en el campo de la memoriay los escenarios transicionales, y responder de esta manera
a las necesidades locales, nacionales y globales para reconstruir la memoria, comprender las
realidades sociales y realizar procesos de transicion.

.4 CONTRIBUCION EN EL CONTEXTO DE POLITIGAS PUBLIGAS

A UCM ha venido liderando y contribuyendo de manera activa en los espacios de construcciéon
de Politica Publica. Dicha contribucién, es el resultado del analisis y la reflexiéon promovida por
expertos que hacen parte de nuestra comunidad académicay se ha caracterizado por involucrar
sélidos elementos técnicos en el marco de proyectos institucionalizados y por articular actores
clave de los sectores impactados. De esta manera, la institucién aporta desde su perfil social alos
desafios y debates mas contingentes, promoviendo una visién del desarrollo local y regional que
trasciende el corto plazo.

APOYOY FORTALECIMIENTO MOVILIDAD SOSTENIBLEEN
ALAS FAMILIAS CALIDAD DEL AIRE
Ley 1361 de 2009 Resolucion 2254 de 2017
DISCAPACIDAD EN
MANIZALES
PARAMOS Decreto 0232 27/04/2015

Resolucion 1294 de 2021

' PROYECTOS Y .
'- ATENCION PRIMARIA SOCIAL EN
" INSTITUCIONALES T @ - EL DEPARTAMENTO DE CALDAS
\ OUEIAPORTA,N ALAS |} Decreto 0366 del 2019
EMPRENDIMIENTO, : "°';,§2i3f.,:}_’§;' !f AS
COMPETITIVIDAD YEMPLEO | L W\  NAcioNALES &
Decreto 0347 de 2019 N\
Q J/ CULTURAL
Decreto 0829 de 2021
BILINGUISMO - VEJEZ Y ENVEJECIMIENTO
Ley 1651 de 2013 Decreto 0235 de 2015

Figura 46. Contribucion a la construccién de politicas publicas regionales y nacionales
Fuente: Direccién de Extension y Proyeccién Social.
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1. GAMPUS VITAL

El campus universitario en el cual se localiza la IES Universidad Catdélica de Manizales esta
conformado por 6 predios que suman un total de 55.369,14m2 en los cuales se localizan 14
edificios que suman 24.176m2 de area construida, lo que representa que toda la edificabilidad de
la UCM tiene un indice de construccion (1.C) de 0,4. Adicionalmente, del total del area predial de
la UCM 45.793m2 son espacio abierto representado en plazoletas, zonas verdes y area de interés
ambiental.

CAMPUS

Campus
conformado

6 predios

g, Construidos por
8’8 m estudiante
pAl De areas de bienestar
3’2 m por estudiante
9, De espacio abierto para
1'407 m la comunidad UCM

Figura 47. Composicion actual del Campus UCM
Fuente. Plan Maestro de Ordenamiento Fisico

11 PLANEACION Y OPERAGION DE LA INFRAESTRUCTURA FISCA

La planeacién y operacion de la infraestructura fisica en la UCM, se orienta a través del Plan
Maestro de Infraestructura Fisica que ha permitido la concrecién de resultados en los siguientes
ambitos:

\““"‘-_

5.5 has

de suelo

14 cdificios

Ordenamiento fisico del campus
|dentificacidon de proyectos hasta 2031.

Seguimiento y Control de la infraestructura
Mediciones semestrales de: capacidad instalada y uso de la planta fisica UCM.
- Clasificaciéon documental de las licencias historicas del campusy entrega fisica al archivo Central.

Estudios y disefios

- Diagnostico de la infraestructura fisica accesible nivel | segun NTC.

- 5 lineamientos arquitectdnicos y urbanisticos para disefio de proyectos
- 4 disenos estructurales

- 3 estudios de suelos.

- 13 disefos arquitectdnicos.

Mantenimientos e intervenciones
Ejecuciéon del 100% de planes de mantenimiento preventivo y correctivo.

- 39intervenciones queincluyenactualizacién deinfraestructura, adecuaciones, mantenimientos,
dotacién con mobiliario y reparaciones locativas.

Proyectos de infraestructura fisica que han aportado a la funcién sustantiva de la Docencia
- Edificio Bloque C.
Estudio de fotografiay television.
- Acceso y sala de lectura Biblioteca
- Aulas y Plazoleta APEEX.
- Centro de recursos tecnoldgicos.

Proyectos de infraestructura fisica que han aportado a la funcién sustantiva de la extensién y
la proyeccién social
- Centro de innovacién Social (INNEO)
Proyectos de infraestructura fisica que han aportado al Bienestar de la Comunidad Universitaria
Plazoleta de la Contemplacién.
Protocolo de bioseguridad.
- Sala de Lactancia.
Reforzamiento estructural puente Bloques Fy B.
- Centro de acopio y reciclaje.
Parque de la Caridad.

1.2 ENOVACION ARQUITEGTONICA DEL BLODUE 6

La UCM le ha apostado la consolidacién de un gran suefo: laintervencion integral, reforzamiento
estructural y redistribucién espacial del Bloque C, buscando con esto cada vez mayor accesibilidad
universalenelcampus. Elnuevo edificio (verfigura48), contaraconaulas paraclases, salasdetutoria
personalizadas, nuevas salas de sistemas, una nueva Sala Mac para el programa de Publicidad,
terraza para uso de la comunidad universitaria con 2 espacios, uno de ellas alojara el Laboratorio
de Barismo paralos programas de Administracion de Empresas Turisticas, Tecnologia en Gestidén
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de Empresas Turisticas y el Técnico Profesional en Operacién de Servicios Turisticos; y el otro para ] 3 H]H“‘AL[B‘M'[N"'[] I][ LA ‘NFHA[S"'HUB"‘UHA "'[BN[]“][”[:A
uso del nuevo programa de Nutricion y Dietética, de la Facultad de Ciencias de la Salud. .

RENOVACION

Blogue C

Canal Movistar

Capacidad 1200
1000

E + Teledetecciéon y SIG -
a Laboratorios | ... O 5 a0

o
. < S 600
Cupos para | Encuatro ambientes 0 g 400

estudiantes Prarael bienestar _ F
> 200
— o}

., . , . 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Figura 48. Renovacién arquitecténica del Bloque C =
Fuente. Plan Maestro de Ordenamiento Fisico. z . Canal UNE
, . . Z 500 500
Este proyecto tuvo su génesis en el componente Proyecto 9 del Programa de Arquitectura, a o 5w
través de un concurso en el que los estudiantes debian disefiar propuestas para la modernizacién O £
del Bloque C. Fue asi como los estudiantes Mariana Delgado Loaiza, Victor Manuel Castro Catafo T 200
y David Fabian Quintero Londofo, lograron desarrollar la propuesta inicial, sobre la cual se ejecuta " oo s o &1 {0

hoy el trabajo de remodelacién. 0

207 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Figura 49. Estudiantes del programa de Arquitectura de la UCM
Fuente. Plan Maestro de Ordenamiento Fisico.

LaUCM hafavorecido lasuficiencia, disponibilidad y uso eficiente de suinfraestructuratecnolégica
através de procesos constantes de renovacién mediante la modalidad de leasing, estrategia que
permite la actualizacién de equipos cada 3 afos.

Las figuras 50 y 51 dan cuenta del fortalecimiento de la infraestructura con la que cuenta la
institucion para el desarrollo de las labores administrativas y académicas, en términos de
disponibilidad de ancho de banda, cobertura Wifi en el campus, disponibilidad de servidores y
equipos de computo para uso académico y administrativo.

Cobertura WiFI

no
100

100
90

80 77

70 O O

60

2017 2018 2021 2022 2023

=0=Total AP * 77 instalados actualmente mas 23
proyectados para el Bloque C

2021. Trasladd del backbone de fibra dptica al Bloque F
Con el fin centralizar los servicios brindandoles mayor seguridad y
mejorar la conectividad

2023. Renovacién de toda la Red Wifi del campus y adquisicién de
equipos adicionales

2023. Cableado estructurado actualizado y certificado en Bloque C.

Figura 50. Disponibilidad de ancho de banda y cobertura Wifi en el campus
Fuente. Unidad de Sistemas de Informacion
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Crecimiento infraestructura

672 Equipos de Computo: 263 Actualizados

600 576 Actualizacién Equipos por uso
400
500 o
350
. 00%
300
300 — t
175% 250% 250
200 200
8
100
0 el 100
RAM PROCESAMIENTO  ALMACENAMIENTO % Nuevo
2018 w2022 m mTOTALEQU (2022)
2020. Renovacién infraestructura de servidores ® ACTUALIZADOS Usoseadémice Yse Administrativo

* mas 39 equipos proyectados para las aulas del Bloque C

Seguridad

2021. Revision y actualizacién de la Politica Informatica

VATIEER o8 131 cantidad equipos

35
30
30
25
25 24
9

20 6 17

15

3

o}

AULAT  AULA2  AULA3Z  AULA4 AULA MAC LABTELED
Y SIG

2021. Renovacion equipo de seguridad perimetral

2021. Renovacién y ampliacién de cobertura del
sistema de seguridad de cdmaras

Inversion: $2.378.893.190

tn O

Figura 51. Disponibilidad de servidores y equipos de cémputo para uso académico y administrativo.
Fuente. Unidad de Sistemas de Informacion.

1.4 SOMOS GONSCIENTES, SOMOS UCM

El Sistema de Cultura y Gestion Ambiental-SCGA se concibe como aquel que, articulado al
Sistema Integrado de Gestidn, orienta los procesos misionales y administrativos, de una manera
responsable ambientalmente, en coherencia con:

- Elmandato del Papa Francisco sobre el cuidado de la Casa Comun en su carta enciclica Laudato
Si'

- El marco de referencia catélico para la Responsabilidad Social Universitaria

- Lamisiony la vision UCM y el valor corporativo Defensa de la Vida.

* Los propdsitos de formacién plasmados en el Proyecto Educativo Universitario, entre ellos: “el
desarrollo de una conciencia ética, politica, ambiental y ecolégica para el ejercicio responsable
de la profesion en funcién del bien comun, con rigor ético, cientifico y compromiso solidario”.

- La Mega 6: “Campus fisico y virtual vital, que resuelve de forma ejemplar e incluyente las
relaciones con el conocimiento, la comunidad universitariay su entorno”.

- La Politica Ambiental institucional.

Algunos de los logros mas significativos en el contexto de la implementacién del Sistema de
Culturay Gestién Ambiental-SCGA de la UCM, se resumen a continuacién:

LA RESPONSABILIDAD SOCIOAMBIENTAL
DE LA UCM

Programa de
Ingenieria

Sistema de Cultura y
Gestion Ambiental:

[=
o
(3]
Construyendo 3 } Ambiental
Campus vital ':3: .......................................................... . plan de Cu|tura y Gesti()n
\ 4 < Maestria en Ambiental
Ecoingenieria . Actualizacion de la Politica
Ambiental

1. Programa de formacion,
investigacion y proyeccion
socio ambiental
2. Programa de comprasy o Q
consumo responsable
3. Programa de ahorro y uso
eficiente de agua y energia
4. Programa de gestion

integral de residuos
5. Programa Campus Vital

- Medicién en rankings de
sostenibilidad y
responsabilidad social y sellos
ambientales

- Estudios de compromiso
ambientaluniversitario en
SUMA y ODUCAL

» Productos de nuevo
conocimiento y apropiacion
social del conocimiento

- Medicién huella de carbono
institucional y ruta hacia la
carbono neutralidad

Figura 52. La Responsabilidad Socioambiental en la UCM
Fuente: Sistema de Culturay Gestién Ambiental-SCGA

En coherencia con su misidn, visién, propdsitos de formacién y la Mega 6: Campus fisico y virtual
vital, que resuelve de forma ejemplar e incluyente las relaciones con el conocimiento, la comunidad
universitariay su entorno, laUCM implementa el Sistema de Culturay Gestién Ambiental (SCGA) el
cual responde ademas a laresponsabilidad social que le corresponde como institucién catdlica de
educacioén superiory alos mandatos de la enciclica Laudato Si’ sobre el cuidado de la casa comun
(Francisco, 2015). Entre los principales propdsitos del SCGA estan la inclusidon de la dimension
ambiental en las funciones sustantivas de docencia, investigacidon y proyeccion social y desde alli,
aportar a la consolidacion de un Campus vital que permita la vivencia de una ética ambiental y la
instauracion progresiva de una cultura del cuidado, hacia la minimizacién del deterioro de la Casa
Comun.

El proceso Cultura y gestion ambiental promueve la consolidacion del Campus vital aplicando
criterios de responsabilidad social universitaria, a través de la vivencia progresiva de una cultura
del cuidado y de minimizacion del deterioro de la Casa Comun. Este proceso ha permitido:
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LA RESPONSABILIDAD SOCIOAMBIENTAL
DE LA UCM

Logros del Sistema de
Cultura y Gestion
Ambiental 2022-2

v
«Formulacién y aprobacién del
Plan de Cultura y Gestién
Ambiental

- Subprograma compras sostenibles:
Eliminacion de sustancias explosivas y sustancias
agotadoras de ozono.

5 prodramas Vv 12 subbroaramas . .. « Subprograma gestion integral de residuos sélidos:

° S e
prog y .. .p g . P Tratamiento de residuos organicos y generacion de abono.
1. Programa de formacion, investigacion . -------

y proyeccion socio ambiental

2. Programa de compras y consumo
responsable

3. Programa de ahorro y uso eficiente de
aguay energia

4. Programa de gestion integral de
residuos

5. Programa Campus Vital

........

- Subprograma gestion integral de vertimientos:
Monitoreo y seguimiento de aguas residuales no
domésticas.

“ « 53 variables monitoreadas
Actualizacién de protocolos de sustancias peligrosas

Figura 53. La Responsabilidad Socioambiental en la UCM.
Logros del Sistema de Culturay Gestiéon Ambiental-SCGA
Fuente: Sistema de Culturay Gestiéon Ambiental-SCG

Lampus Bioseguro certincado - [GONTEG

La UCM, ante la crisis social y ambiental generada por la pandemia en el afo 2020 y como
mecanismo para asegurar el bienestar y la cultura del autocuidado dentro del Campus, obtiene
la Certificacion en Operaciones Bioseguras otorgada por el Instituto Colombiano de Normas
Técnicas y Certificacion — ICONTEC- durante los aflos 2021y 2022.

(@I) icontec

505

»
2 @ Operaciones
Bioseguras
Auditoria para renovar la certificacién: 25 de enero de 2022

Cumplimiento de protocolos de Bioseguridad y verificacién de la
implementacidon de las oportunidades de mejoramiento del ciclo anterior

(@) icontec 100% efectividad

Figura 54. Certificacién en Operaciones Bioseguras otorgada por el Instituto Colombiano
de Normas Técnicas y Certificacion - ICONTEC- afios 2021y 2022.
Fuente. Direccidén de Aseguramiento de la Calidad.

Lentincacidn Garbono Neutro — IGONTEC

Durante el primer periodo del presente afio, el ICONTEC desarrollé la auditoria de certificacion de
neutralidad de carbono en el contexto de un campus vital que promueve la vivencia de una ética
ambiental y de una cultura del cuidado de la casa comun.

La certificacién de neutralidad de carbono es un concepto amplio que involucralaimplementacién
de acciones dirigidas a la reduccién de la emision de Gases Efecto Invernadero -GEIl-, o aumentar
sus remociones y la compensacion de las emisiones residuales.

En este sentido, la certificacidén de la neutralidad de carbono requirié del compromiso institucional
declarado en una politica, asi como del desarrollo de un programa parala gestién de las emisiones
de GEI generadas por la institucion.

La certificacién de Carbono Neutralidad, permite a la UCM continuar avanzando con alto sentido
de la responsabilidad en la consolidacién de un campus vital que promueva la vivencia de una
ética ambiental y de una cultura del cuidado de la casa comun.

0. SOSTENIBILIDAD FINANGIERA

La informacion financiera de la Universidad Catdlica de Manizales se encuentra estructurada
conforme alas Normas Internacionales de Informacién Financiera -NIIF- Marco Técnico Normativo
para grupo | (NIIF Plenas) y requladas institucionalmente a través de las politicas contables.

La Universidad cuenta con un ERP que asegura la integracién de la informacién financiera con el
sistema de informacién académica, lo cual permite fortalecer los procesos de control interno y
trazabilidad de la informacion.

Alolargo delaventanade observacién, laadministracién financiera de la Universidad ha permitido
fortalecer la estabilidad econdmica, lo que ha permitido asegurar la disponibilidad de recursos
financieros para el éptimo desarrollo de los procesos institucionales como se evidencia figuras
siguientes:
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Indicadores Financieros
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«-®= | iquidez

== Solidez / estabilidad

=@ Endeudamiento

Figura 55. Indicadores financieros institucionales:
Liquidez, Solidez/Estabilidad y Endeudamiento
Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera
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Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera

Tabla 29. Evolucion de los indicadores financieros institucionales

Indicadores 2018 2019 2020 2021 2022
Liquidez 1,25 121 161 1,68 1,26
Capital de Trabajo 1.366.587 1167464 3.124.221 3.466.161 1.642.689
Solidez/Estabilidad 3,86 4,02 3,96 441 5,44
Endeudamiento 25,90% 24,90% 25,20% 22,70% 18,40%
Compromiso patrimonial 35,00% 33,10% 33,80% 29,40% 22,50%
F;gtEa;bi'idad del capital 1,20% 1,90% 4,80% 3,10% 0,60%
Margen EBITDA 6,48% 7.15% 10,91% 9,22% 6,74%

Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera
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RETOS INSTITUGIONALES PARA L0S PROXIMOS ANOS EN EL CONTEXTO DEL PDI Y EL PM

A partir del ejercicio de Autoevaluacion y Autorregulacion Institucional 2022, y del seguimiento a
la ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional, se identifican los siguientes retos:

1. Continuar con las estrategias de discusion y actualizacién, difusién y apropiacién del Proyecto
Educativo Universitario soportado en principios de participacién y corresponsabilidad.

2. Continuar con la elaboracién sistematica de estudios de impacto de las labores formativas,
académicas, docentes, cientificas, culturales y de extensién.

3. Continuarfortaleciendolasrelacionesconlosgruposdeinterésanivelinternacional (empleadores,
graduados y aliados).

4. Continuar con laevaluaciony mejoramiento continuo de los organismos de Direcciony Gobierno.

5. Continuar con los esfuerzos para fortalecer la estructura de la gestién financiera y asegurar la
solidez y sostenibilidad integral de la UCM.

6. Continuar con laimplementacion de acciones y recomendaciones de mejoramiento propuestas
en la autoevaluacién y evaluacién externa del CNA con el fin de fortalecer los procesos de
autorregulacion.

7. Seqguir fortaleciendo las estrategias y acciones para mejorar el desempefo de los estudiantes
en las pruebas Saber Pro.

8. Continuar con las estrategias de consolidacion de la oferta académica y con la evaluacion y
ajuste a los curriculos fomentando la flexibilidad y la internacionalizacion.

O. Continuar con el monitoreo, seguimiento y medicién a los Resultados de Aprendizaje.
10. Continuar con la sistematizacién de los mecanismos de evaluaciéon de los aprendizajes.

11. Continuar incrementando las estrategias e incentivos para favorecer que los profesores se
presenten al reconocimiento por parte de MINCIENCIAS.

12. Continuar incrementando las estrategias y destinar recursos necesarios para elevar el nivel
de categoria de los grupos de investigacion en MINCIENCIAS.

13. Continuarconelfortalecimientoeneldesarrollode programasy proyectos, desdelainteraccién
internacional, entre funciones sustantivas y la articulacién Universidad + Empresa + Estado +
Sociedad Civil.

14. Continuar con la implementacién de mecanismos encaminados a la proteccién, salvaguarda
y fortalecimiento del patrimonio cultural y artistico material e inmaterial a nivel local, regional
y nacional.

15. Incrementar las acciones de internacionalizacién desde sus distintas perspectivas en relaciéon
con los programas académicos y la internacionalizaciéon del curriculo, mayor participaciéon en
equipos y coautorias interinstitucionales de investigacion.

16. Continuar con el fortalecimiento de estrategias tendientes a mejor el dominio de un segundo
idioma en la comunidad universitaria.

17. Continuar con el fortalecimiento de las estrategias y servicios de Bienestar Institucional en
perspectiva del desarrollo integral del ser humano y los procesos de acompafiamiento.

18. Continuar con laimplementacion de estrategias tendientes al mejoramiento de la desercién
de la institucién.

19. Continuar ampliando la planta docente en nimero, con vinculacién a término indefinido y
cualificacién a nivel de Doctorado para fortalecer las labores formativas, académicas, docentes,
cientificas, culturales y de extension.

20. Continuar con el despliegue de esfuerzos para promover el escalafén de la comunidad de
profesores.

21. Continuar implementando acciones de seguimiento al desempefio de los graduados para
favorecer la interaccidon y la integracion de estos a los ejercicios de reflexidn curricular.

22. Seguir Impulsando la Bolsa de Empleo para favorecer la insercién en el campo laboral.
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