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Presentacion

Este documento presenta el Sistema Institucional de
Investigacién (SlI) de la Universidad Catodlica de Manizales,
como referente para el desarrollo de la actividad investigativa,
considerando el tipo de investigacion, la modalidad y nivel de
formacién en los programas académicos ofertados; contempla
en su interior politicas, actores, procesos y normativas que
gestionan académica y administrativamente la investigacién.

El Acuerdo OO5 del 14 de abril de 2005 establecid el Sistema
Institucional paralalnvestigacién, que favorece laconformacion
de grupos de investigaciény permite el desarrollo de proyectos
en el marco de politicas institucionales en los respectivos
campos del conocimiento, asi como su visibilidad en el Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

En la actual vigencia del Plan de Desarrollo Institucional 2018
- 2025, la gestiéon de la investigacion es competencia de la
Direccion de Investigaciones y Posgrados, instancia directiva
responsable de la aplicacion y puesta en marcha del Sistema
de tal manera que este permita a la Universidad realizar una
gestién de la investigacién acorde con la visién institucional,
los procesos de acreditacién, las actuales caracteristicas del
contexto y las dindamicas propias de la sociedad, las ciencias y
las disciplinas.

Para la UCM, el SII se constituye en un soporte fundamental
para la gestién de la investigacién, la cual promueve desde
sus dinamicas de produccién cientifica, articulacién curricular,
procesos académicos, apropiacion social del conocimiento
y de la innovacién, desarrollo tecnolégico, emprendimiento,
desarrollo de la investigacion basica y aplicada en sus grupos
de investigacién. El avance de los procesos de investigacion
a través del Sl integra la intencionalidad institucional para
acompafiar la gestién del conocimiento a lo largo de lavida en
todos los campos del saber acoplada alas ecologias e-learning.
Consecuentemente, se contemplan los desafios en cuanto a
conectividad, accesibilidad de la informacion e indicadores
de desarrollo del espiritu critico, creativo, innovador y
emprendedor dentro y fuera del aula.

Universidad Catdlica de Manizales
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Por otra parte, la internacionalizacién de la investigacién
constituye uno de los propdsitos fundamentales del SlI,
estructurado con el criterio consciente de los modelos globales
del quehacer cientifico y abierto a las politicas mundiales de
investigacion, el trabajo colaborativo en red, la movilidad de
docentes y estudiantes, la vigilancia de las nuevas tecnologias,
elregistrointernacional de patentesy el desarrollo de proyectos
de cooperacién con fondos internacionales.

De manera complementaria, el marco de actuacién de
los grupos de investigacién considera las directrices de
MinCiencias como ente rector del fortalecimiento cientifico en
Colombia, cuyos criterios de medicidn estan alineados con los
estandares mundiales de la investigacién en aspectos como
la clasificacion de las revistas en cuartiles, la participacion
de instituciones extranjeras en proyectos y productos de
investigacién, el desarrollo de alianzas con universidades de
otros paises como requisito para el acceso a determinadas
convocatorias y la construccién de eventos con participacién
internacional.

En este contexto, la UCM hace una apuesta institucional por la
investigacion, el desarrollo, la innovacion, el emprendimiento y
la internacionalizacién dinamizados a través de las normativas
institucionales que soportan la articulacion de las funciones
sustantivas y hacen de la investigacion la funcién, que mas alla
de la generacién de conocimiento, es un aporte a la formacién
integral al establecer relaciones con el sector productivo,
el Estado y la sociedad, a través del reconocimiento de las
problematicas del entorno y la busqueda de estrategias para
su aplicacién y apropiacién, en pro de la transformaciéon en la
sociedad.

Asi, esta actualizaciéon del SlI esta alineada con el contexto
actual en el que se mueven los investigadores y en el que
se sitUa la investigacién en los ambitos regional, nacional e
internacional, al considerar las necesidades de la comunidad
de investigadores, del entorno y los retos de la sociedad
del conocimiento que habla de calidad y pertinencia de los
procesos y apuestas de la educacién superior.

Universidad Catélica de Manizales
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PERFL, MSION'Y VISION INSTITUGIONAL

1.1 Perfil Institucional

Como obra congregacional y de Iglesia, desde su identidad,
trabaja en la formacién integral en didlogo con el entorno, para
contribuir a la transformacién social y cultural, soportada en
principios de participacién y corresponsabilidad, con criterios
de calidad en el contexto internacional.

1.2 Misién Institucional

Contribuiralaformaciénintegral de lapersona desde unavisiéon
humanista, cientifica y cristiana, iluminada por el Evangelio,
el Magisterio de la Iglesia y el Carisma Congregacional de
las Hermanas de la Caridad Dominicas de la Presentacién
de la Santisima Virgen. Orienta la academia con criterios de
universalidad, humanizacién del conocimiento, calidad e
innovacion, para la construcciéon de nueva ciudadania como
expresion de didlogo entre fe-cultura-vida, para responder a
los desafios de la sociedad contemporanea, en el contexto de
un mundo globalizado con sentido social y eclesial.

1.3 Visién Institucional

Seremos en el 2025, laprimeraopcién de laregidn, por visibilizar
la formacién integral desde una perspectiva humanista,
cientifica y cristiana, consolidando una comunidad académica
que, desde la personalizacién liberadora, contribuya a la
transformacién social y cultural, y se constituya como referente
nacional e internacional de inclusién y equidad.

Universidad Catdlica de Manizales
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PUSTULADOS Dt LA INVESTIGAGION EN H. PROYEGTD
LOUGATIVO UNIVERSITARID

En el PEU, la UCM plantea como propdsito de formacién
el fomento del espiritu cientifico, investigativo, innovador
y emprendedor, posibilidad para construir y aplicar el
conocimiento a los contextos.

| c—

Y concibe la investigacién como:

Un proceso de formacién del pensamiento critico, aplicado
al estudio de los fendmenos de la naturaleza y de la sociedad
desde la racionalidad de las ciencias, y como una via para
generar conocimiento que contribuyaalalectura, comprension,
interpretacién e intervencion de problematicas del entorno,
mediante un abordaje interdisciplinario de la investigacién
vinculando al sector estatal y privado en el desarrollo de
proyectos sociales, econdmicos, ambientales, tecnoldgicos
y culturales, en el marco del didlogo con las ciencias, las
disciplinas y los saberes, que aporten al mejoramiento de
las condiciones de vida y a la sostenibilidad de los recursos
naturales. (Universidad Catélica de Manizales, 2018, p.35)

De tal manera que a partir de lainvestigacién la Universidad se
comprometa en la construccion de escenarios propicios para el
avance de las ciencias en perspectiva de lainternacionalizacion,
la democratizaciéon del conocimiento y la competitividad del
pais para responder a los desafios de desarrollo propios de la
globalizacién. (Universidad Catélica de Manizales, 2018, p.36)

Universidad Catélica de Manizales
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A INVESTIGAGION EN'EL PLAN DE DESARROLLL
013202

El Plan de Desarrollo 2018-2025 de la UCM, incorpora la
investigacién, la innovacién y el emprendimiento en la mega 2
con sus respectivos objetivos, asi:

3.1. Mega 2: Ser fuerte y reconocida por la innovacién, la
produccion cientificay el emprendimiento.

3.2. Objetivos de la Mega 2

i. Articularlasfuncionessustantivasparaellogroderesultados
en produccién cientifica, innovacién y emprendimiento.

ii. Fortalecer el ecosistema de innovacién, soportado en la
articulacion de las funciones sustantivas.

iii. Desarrollar acciones de innovacién y emprendimiento de
calidad que logren impacto regional.

iv. Diversificar alianzas y fuentes de financiacién para
innovacion, cienciay emprendimiento.

v. Potenciar la pastoral y su articulacién con las funciones
sustantivas como valor agregado a la sociedad regional.

Los propdsitos delaMega2 del PDI2018-2025, sustentados en
estrategias de fortalecimiento de lainvestigacién, lainnovacién
y el emprendimiento, se articulan a la internacionalizaciéon
como componente transversal que facilita su desarrollo. En
este orden de ideas, los procesos de investigacion institucional
se desarrollan a partir de la busqueda de atributos de alta
calidad, el cumplimiento de estadndares desafiantes en
términos de excelencia investigativa, la generacion de nuevo
conocimiento, la implementacién de mecanismos eficientes
de trabajo en red, el acceso a nuevas tecnologias y ejercicios

Universidad Catdlica de Manizales
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de movilidad, enfocados al desarrollo de trabajos conjuntos
y el fortalecimiento de la capacidad investigativa del recurso
humano, al integrarse a otros contextos.

Al considerarse la investigacion, la innovaciéon y el
emprendimiento desde una perspectiva global, los desafios
institucionales involucran el fortalecimiento de los docentes
investigadores en el dominio del inglés como segunda lengua.
Este requerimiento permite la interaccién de manera efectiva
con investigadores de paises diferentes a los hispano-
parlantes, la asistencia a eventos cientificos desarrollados en
inglés y el acceso a la publicacién de articulos en revistas con
alto impacto.

Asimismo, el desarrollo de la investigacién en la UCM,
desde la concepcidén de Universidad de docencia que hace
investigacién, con criterios de calidad, rigurosa y socialmente
pertinente, demanda la formacién y vinculacién de profesores
investigadores con fortalezas en el manejo de TIC, para el
desempefio adecuado de sus funciones, en coherencia con
las modalidades de formacion presencial, a distancia, virtual
y otras que la institucién considere, ademas de la necesidad
de contemplar los desafios de las ecologias de aprendizaje en
un entorno expandido de gestién pedagdgicay desarrollo del
espiritu critico, creativo, innovador y emprendedor.

Universidad Catélica de Manizales
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POLITIGA INSTITUGIONAL DE INVESTIGAGION

En la Universidad Catdlica de Manizales, la investigacion es
una funcién sustantiva esencial para el desarrollo académico,
por lo tanto, se enfoca hacia la produccién y divulgacién de
conocimiento en la busqueda de su incorporacion en las
dindmicas curriculares de prey posgrado, con el fin de fortalecer
y ampliar la oferta académica institucional; la apropiacion
social del conocimiento en la solucién de problemas vy el
aprovechamiento de oportunidades que contribuyan al
mejoramiento de la calidad de vida y el bienestar social; la
innovacion y desarrollo tecnolégico y su transferencia en
sectores gubernamentales y productivos.

La investigacion se direcciona en coherencia con el Proyecto
Educativo Universitario y el Plan de Desarrollo Institucional
2018-20125 desde principios de interdisciplinariedad,
internacionalizacién, flexibilidad, éticay calidad como factores
fundamentales para el avance de la ciencia, la transformacion
de la sociedad, la innovacion, el desarrollo tecnoldgico, el
emprendimiento y la consolidacién de programas académicos
en la UCM; y por otra parte, en coherencia con los principios
con los que opera el Consejo Nacional de Educacion Superior:
universalidad, integridad, integralidad, equidad, idoneidad,
responsabilidad, coherencia, transparencia, pertinencia,
eficacia, sostenibilidad, visibilidad y desarrollo sostenible,
enmarcados todos dentro de un contexto local, regional,
nacional e internacional como se muestra en la figura 1.

El desenvolvimiento de la politica interna de investigacién en la
UCM contempla la disposicién de fortalecimiento de diversas
areas del conocimiento a través de los programas ofertados,
los rasgos de inclusién, diversidad y multiculturalidad,
promovidos desde el direccionamiento estratégico interno
y las demas particularidades derivadas de la naturaleza
y perspectiva de avance Institucional. Estos elementos

Universidad Catdlica de Manizales
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dialogan con la reglamentacién que rige a las Instituciones
de educacion superior. Por tanto, la contribucién de esta
politica a la formacién integral de la persona implica también la
gestién de condiciones institucionales de calidad que faciliten
la investigacion formativa y la formacién en investigacion; y el
reconocimiento de las competencias comprometidas en cada
nivel de formacién, la afinidad metodolégica del quehacer
cientifico en cada area de estudio, el enfoque tipoldgico de
abordaje del conocimiento y las modalidades de formacién
presencial, a distancia, virtual y otras que la institucién
considere.

CONTEXTO

idad In(*eg,a i,
9

e

- Resultado de la investigacién .Transformacién
curricular del pregrado

%,
- Visibilidad (4

Avance de las ciencias % - Consolidadién
y las disciplinas ~Bq' ,)% de maestrias y doctorados
L . S
§ Produccion Curriculoy Procesos %
&S Cientifica Académicos o
o °
= =
2 2
£ )
CONTEXTO b 2 CONTEXTO
8 g
9 Innovacién, pgsarrollo Apropiacién Social V;'.,F
. » ° Tecnolégico del Conocimiento ksd
- Articulacién % y Emprendimiento S
Universidad - Empresa B o‘?
z S - Articulacién

- Asesorias y consultorias Universidad - Empresa - Estado

-E; ién, Servicios A - Modelo de Gestién Social UCM

y Educacion Continuada

+ Empresarismo

9/_79
R, o\
9 pepyquersos

CONTEXTO

Figura 1. Gestion estratégica de la Politica de Investigacion de la
UCM.

En coherencia con el Proyecto Educativo Universitarioy el Plan
de Desarrollo Institucional, los cinco principios orientadores de
la investigacion en la UCM son:

Interdisciplinariedad: se refiere ala cohesiényalacolaboracion
entre diversos campos de conocimiento que permitan el
abordaje integral de un interés investigativo desde las lineas
de investigacion.
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Internacionalizacién: implica la insercién y articulacion de la
investigacion con grupos, redes y comunidades académicas
internacionales, con el fin de contribuir al desarrollo de areas
de conocimiento, favorecer la movilidad de investigadores y
realizar investigacion y produccién en cooperacion.

Flexibilidad: hace referencia a una investigacién dinamica
y flexible con el fin de combinar metodologias y esfuerzos
para lograr el desarrollo de la misma y el impacto esperado.
La flexibilidad implica la disposicion de condiciones para
el desarrollo de la investigacion en la UCM, asi como el
desarrollo de metodologias para el fortalecimiento del espiritu
critico, creativo, innovador y emprendedor, adaptables a las
modalidades de formacién de los programas existentes en la
Institucién.

Etica: aplicacién de principios y consideraciones éticas en
las diferentes etapas de la investigacién, en el ejercicio del
investigadory en la generacién del conocimiento.

Calidad: se refiere al nivel de productividad y al estandar de
los productos como resultado de una efectiva gestién de los
proyectos y de los recursos.

En la UCM, ademads, la investigacién atiende a los Principios
del Consejo Nacional de Educaciéon Superior, los cuales se
articulan entre siy son considerados la base de la calidad para
los procesos formativos.
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.

14

GEoION DEL SISTEMA INGTITUCIONAL
DE IVESTIBACON

5.1 Concepcién

ElSllesel conjuntoarticulado de politicas, principios, estructura,
fundamentos, normas, actividades, recursos, programas e
instancias académico administrativas que facilitan y fortalecen
lagestiényadministracién de lainvestigacién enlaUniversidad,
en coherencia con la Misién, la Visién, el Proyecto Educativo
Universitario y el Plan de Desarrollo Institucional.

La concepcidn como sistema implica las relaciones vy
retroalimentaciones entre las funciones sustantivas de la
universidad: Investigacién, Proyeccién Social y Docencia,
asi como su interaccién en el contexto local, nacional e
internacional.

Los procesos de investigacién involucrados en el Sl se
desarrollan en articulacién con el Sistema Integrado de Gestién
y el apoyo de los sistemas de informacién, considerando las
necesidades de conectividad y los cambios promovidos por el
avance en ciencia, tecnologia, creacién e innovacion.

Igualmente, al considerar el desarrollo de la investigacion
desde el SlI, se concibe su aplicacién en consonancia con las
necesidades propias de la actividad investigativa presencial, a
distancia y virtual, que amerita tecnologia, soporte y sistemas
informativos diferenciales, desde el rol emergente de “usuarios
de los servicios digitales”. Considerando lo anterior, la gestién
de la investigacién con inclusién y equidad, se relaciona con
las posibilidades efectivas de conectividad y accesibilidad que
garanticen la interaccién significativa entre los actores de la
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Institucién; donde, los elementos implicados de la virtualidad
se conciben como potenciadores de la actividad investigativa.

Ademas, el Sl facilita la generacién de informacién de apoyo a
los diferentes procesos de lainstitucion, que por su sensibilidad,
disponen de los mecanismos que aseguran la salvaguarda,
seguridad electrénica y la confidencialidad por parte de los
colaboradores.

El objetivo principal del Sl de la UCM es contribuir a la
construccién, gestion e internacionalizacién del conocimiento,
el desarrollo de la ciencia, las disciplinas, la tecnologia, la
innovacion y el emprendimiento para la transformaciéon de la
sociedad.

Los objetivos especificos del Sll son los siguientes:

1. Desarrollar la investigacién en la UCM desde un horizonte
ético coherente con la Misién Institucional.

2. Gestionar la investigacion desde un horizonte de
desarrollo interdisciplinar, pertinente y de calidad como eje
dinamizador de los grupos de investigacion.

3. Fomentarla produccién académica e investigativa con el fin
de consolidar los grupos de investigacién y ser reconocidos
en el Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Nacional.

4. Desarrollar la investigacién formativa como una estrategia
académica, pedagdgicay curricular, con el fin de promover
la formaciéon profesional con pensamiento critico y
contextualizado.

5. Desarrollar la investigacion formativa como una estrategia
académica, pedagdgica y curricular acorde con las
caracteristicas y particularidades de las modalidades de
formacién de los programas existentes en la Institucion,
con el fin de promover la formacién profesional con
pensamiento critico y contextualizado.

6. Desarrollar la formacion investigativa o investigacién
propiamente dicha, como respuesta a las necesidades
institucionales para la creacién de nuevo conocimiento,
resignificaciones curriculares y el apoyo al incremento de la
oferta de programas de formacién de posgrado.
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Establecer estrategias de seguimiento y medicién de los
avances en las actividades de investigacion, considerando
las caracteristicas y particularidades de las areas del
conocimiento desarrolladas en la Institucién.

Desarrollar la formacién investigativa y la investigacion
propiamente dicha, como respuesta a las demandas de
las ciencias y las disciplinas que aporten soluciones a las
problematicas socio-econémicas y a los planes y objetivos
de desarrollo regional del pais.

Integrar el uso estratégico de las TIC para el fomento de la
investigacién Institucional y el desarrollo de las actividades
de investigacién formativa y formacién en investigacion,
considerando las modalidades de formacién de los
programas existentes en la Institucion.

Fomentar la articulacién de la investigacién, el desarrollo,
la innovacién, el emprendimiento y la internacionalizaciéon
para potenciar las lineas y la calidad de los grupos de
investigacion.

Promover la integracién de experiencias exdégenas de
orden nacional e internacional, mediante el apoyo a la
invitacién de expertos desde los grupos de investigacién
de lainstitucioén.

Facilitar el desarrollo y participacion en redes de
cooperacién nacionales e internacionales que fortalezcan
el trabajo colaborativo y permitan la actualizacién del
recurso humano.

Fomentar las actividades de investigacién, orientadas al
desarrollo de productos y servicios que den respuesta a las
necesidades de la sociedad.

Articular las lineas de investigacién con las diferentes areas
y niveles de formacion.

Establecer alianzas estratégicas y trabajar en los convenios
interinstitucionales existentes en la UCM, para proponer,
disefiary ejecutar proyectos y actividades de investigacién
de impacto nacional e internacional.

Propiciar la participacién de los grupos de investigacion
con otros grupos internacionales, nacionales y los de la
RED SUMA para fortalecer el trabajo investigativo de
manera cooperativa.

Proporcionar losinstrumentos paralagestiéon delambiente,
los recursos fisicos y tecnoldgicos, medios de interacciényel
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soporte técnico para la concrecion eficiente de actividades
de investigacion y fomento al espiritu critico, creativo,
innovador y emprendedor en los diferentes niveles de
formaciéon, de acuerdo con las necesidades identificadas
en cada modalidad de formacion.

18. Proveer de los mecanismos para la disponibilidad y uso de
los productos generados por profesores y estudiantes, a
partir de actividades de nuevo conocimiento, desarrollo
tecnoldgico e innovacién, formacién del recurso humano
y apropiacién social del conocimiento, en repositorios
digitales, de acuerdo con las politicas de acceso
institucionales.

19. Impulsarlavisibilidady el reconocimiento de lainvestigacién
desarrollada en las diferentes areas del conocimiento
en la Institucién, a través de la participaciéon en redes de
conocimiento y comunidades cientificas, generacién de
contenidos digitales y mecanismos de promocién con
acceso abierto.

20. Facilitar la gestién y la salvaguarda fisica y electrénica de la
informacién parael soporte delos procesos administrativos,
el analisis y la toma de decisiones basada en evidencias,
canalizados desde mecanismos que faciliten los niveles de
confidencialidad que amerita cada fuente de informacion.

21. Fomentar la colaboracién y participacion para el desarrollo
de lainvestigacion por parte de los diferentes estamentos.

22. Gestionar, desde la corresponsabilidad, la sostenibilidad y
el posicionamiento de la investigacion en la institucién.

El SII involucra procesos, procedimientos y caracterizaciones
para dinamizar la interaccién entre diferentes actores y
organismos académicos, asesores y administrativos, debido a
que la gestién de la investigaciéon, como funcién sustantiva,
tiene implicaciones y relaciones con los diferentes actores en
toda la estructura organizacional de la Universidad. Ademas,
el SII se desarrolla desde la integracién con los sistemas
de informacién institucionales y las TIC para la generacién
de ambientes de desarrollo de la investigacién formativa
y formacién investigativa, de acuerdo con la naturaleza y
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modalidades de formacién de los programas, asi como las
perspectivas de divulgacién y uso del conocimiento generado.

A continuacién, se muestra la estructura organizacional de la
Direccién de Investigaciones y Posgrados (figura 2).
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Figura 2. Estructura Direccién de Investigaciones y Posgrados

En la estructura organizacional, la Direccion de Investigaciones
y Posgrados (DIP) es la estancia académico administrativa
adscrita en linea de autoridad y de relacién funcional a la
Vicerrectoria Académica, siendo esta quien convocay preside
la Comision Central de Investigacion y Proyeccién Social, al
igual que el Comité de Propiedad Intelectual. La DIP convoca
y precede el Comité de Etica de Investigacion y el Comité
Editorial, a ella se encuentran adscritos el Centro Editorial, la
Unidad de Investigacién e Innovacién y la Coordinacién de
Posgrados.

El Centro Editorial convoca y preside el Comité Editorial de
Revistas Institucionales.

A continuacidn, se describen las funciones de la Direccion
de Investigaciones y Posgrados, Centro Editorial, Unidad
de Investigacién e Innovacion, Coordinacién de Posgrados,
Comisién Central de Investigacién y Proyeccién Social, Comité
de Propiedad Intelectual, Comité Etico de Investigacion,
Comité Editorial y Comité Editorial de Revistas Institucionales:
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5.3.1 Direccién de Investigaciones y Posgrados

Orientalagestiényadministraciéndelosprocesosinvestigativos
y de posgrado, como fundamentos institucionales para
alcanzar la calidad en los procesos, la excelencia académica, la
interdisciplinariedad, la integracién institucional y la capacidad
de dar respuesta eficaz a las necesidades cientificas,
tecnoldgicas y sociales de las disciplinas, las ciencias y el
entorno.

Asi mismo, integra los programas académicos, los grupos,
semilleros e institutos hacia la promocién, generacion,
transformacién y difusién del conocimiento para la sociedad y
la academia, en un contexto local, nacional y mundial.

A continuacién, se relacionan las funciones estratégicas de la
Direcciéon de Investigaciones y Posgrados:

5.3.11Funciones estratégicas de la Direccién de Investigaciones
y Posgrados.

1. Apoyar la gestién para la integracién de los grupos de
investigacién institucional, redes cientificas nacionales e
internacionales.

2. Integrar las politicas del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (SNCTI) para el desarrollo de los
procesos de investigacion institucional con pertinencia
local, nacional e internacional.

3. Definir politicas, planes operativos, lineamientos vy
orientaciones de accién y seguimiento de la invenciény los
programas de pregrado y posgrado.

4. Fomentar y asegurar la realizacién de la investigaciéon
propiamente dicha.

5. Disefiar y gestionar estrategias que faciliten el acceso de
los grupos de investigacién a las publicaciones nacionales
e internacionales.

6. Promovery canalizar la gestién de ejercicios de apropiacién
social y divulgacion del conocimiento en espacios
nacionales e internacionales.

7. Fomentar y apoyar la produccién, generacion,
transformacién y transferencia de conocimiento.
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Consolidary apoyar la gestién de las agendas prospectivas
deinvestigacién en cadauno delos grupos deinvestigacion.
Fomentar la clasificacion de los grupos de investigacién y
de los investigadores.

Establecer vinculos entre la universidad y el medio externo
en el dmbito local, regional, nacional einternacional, através
de la investigacion interdisciplinaria e interfacultades.
Apoyar y fomentar la conformacién y sostenibilidad de
grupos interdisciplinarios de investigacién en programas
de pregrado y posgrado.

Acompaniar el disefio, implementacién y seguimiento de la
investigacién formativa en pregrado y posgrado.
Participar en los procesos de calidad de los programas.
Asesorar a la Rectoria y a la Vicerrectoria Académica en la
formulacion de las politicas universitarias sobre asuntos
investigativos, velando por el cumplimiento delos acuerdos.
Elaborar y gestionar el cronograma anual de capacitacién
para los profesores investigadores y/o estudiantes de
semillero en temas relacionados con la investigacién y la
producciéon académica y cientifica.

Gestionar el plan estratégico de Semilleros de Investigacion
UCM.

Otras derivadas de su formacion profesional requeridas
en su cargo, asignadas por el jefe inmediato o por las
autoridades universitarias.

Fomentar la implementacién, apropiaciéon y uso de las TIC
en las actividades investigativas de la institucién.
Implementar estrategias paralavisibilidad de los productos
deinvestigacion através de repositorios digitales conforme
a las politicas de acceso que correspondan.

Consolidar, disponer y administrar la informacién inherente
a la gestidon de la investigaciéon, que permita el analisis,
toma de decisiones y respuesta oportuna frente a los
requerimientos que se generen en laInstitucién, de acuerdo
con las politicas existentes para la proteccion de los datos
y los niveles de confidencialidad comprometidos en cada
fuente de informacion.

Coadyuvar en la gestién para el acceso a software de
soporte investigativo, bases de datos cientificas y demas
recursos tecnoldgicos y procesos de capacitacién para

Universidad Catélica de Manizales



Sistema Institucional de Investigacién = 29

la masificacion de su uso, con el propdsito de facilitar la
actividad investigativa en la Institucién.

22. Promover actividades para el mejoramiento de la
visibilidad y reconocimiento nacional e internacional de
los investigadores mediante la integracién a banco de
datos, redes y comunidades cientificas e identificadores
cientificos para grupos e investigadores.

5.3.2 Centro Editorial

Es el encargado de liderar la promocién y ejecucion de las
politicas editoriales y el apoyo a la publicacién y la socializacién
de produccién cientifica, investigativa y académica de la UCM,
deacuerdo con los requerimientos nacionales einternacionales.

La participaciéon de los docentes de la UCM como editores
o miembros de los Comités Editoriales y el cumplimiento de
sus funciones estd dentro de lo estipulado en su contrato
laboral y no genera contraprestacién econdémica alguna por su
desempefio. La UCM lo certificara para efectos de ascenso en
el Escalaféon Profesoral.

El Centro Editorial esta conformado por:

Editor
Correctores de estilo
Editores de las revistas institucionales

A continuacién, se relacionan las funciones estratégicas del
Centro Editorial:

5.3.2.1 Funciones estratégicas del Centro Editorial.

1. Formular el plan de gestién de la publicacién en la UCM en
cuanto a generacién de contenido y libros resultados de
investigacion.

2. Coordinar la gestién del Comité Editorial UCM
bimestralmente.

3. Proteger y guardar las decisiones editoriales del Comité
Editorial UCM.
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Respetar, acatar y vigilar que se cumplan los aspectos
normativos, juridicos y editoriales en la publicacién de
obras académicas, cientificas e institucionales.

Ser mediador en los conflictos de intereses de publicacién
de obras en busqueda de soluciones.

Tomar decisiones inherentes al cargo con respecto a los
procesos de publicacion.

Preservar las normas, lineamientos y acuerdos sobre
estandares éticos que rigen la calidad académicay editorial
en las obras que se publican.

Desarrollar actividades de cumplimiento de los
requerimientos para el acceso a bases de datos y el
escalafonamiento de las revistas institucionales en
indexadores nacionales e internacionales.

Otras derivadas de su formacion profesional requeridas
en su cargo, asignadas por el jefe inmediato o por las
autoridades universitarias.

Consolidar, disponer y administrar la informacién inherente
a la actividad editorial, que permita el andlisis, toma de
decisionesy respuestaoportunafrente alos requerimientos
que se generen en la Institucién, de acuerdo con las
politicas existentes para la protecciéon de los datos y los
niveles de confidencialidad comprometidos en cada fuente
de informacion.

Asesorar a los investigadores en cuanto a los procesos
editoriales en la Institucién, de acuerdo con las
particularidades y condiciones de su actividad académico
investigativa.

Desarrollaractividades de capacitacién entemas editoriales
y uso de recursos tecnolégicos de apoyo a la actividad
cientificay editorial.

Coadyuvar al fomento de la visibilidad de los productos
de la actividad académico investigativa en repositorios
digitales conforme alas politicas de acceso de la Institucion.

2.2 Funciones del corrector de estilo.

Realizar una correccién cualificada de todos los productos,
publicacionesydemasdocumentos educativos,académicos
e investigativos de la UCM, asegurando perfecta legibilidad
para su posterior uso o publicacién.

Universidad Catélica de Manizales



Sistema Institucional de Investigacién 31

2. Capacitacion a la comunidad académica en software de
deteccién de plagio como el Turnitin.

3. Brindar asesorias sobre produccién de textos académicos
a la comunidad universitaria.

4. Otras derivadas de su formacién profesional requeridas
en su cargo, asignadas por el jefe inmediato o por las
autoridades universitarias.

5.3.2.3. Funciones del editor de las revistas institucionales.

1. Formular el plan de gestién de la revista.

2. Mantener la calidad del contenido y de la forma siguiendo
los procedimientos y protocolos editoriales de las
publicaciones cientificas.

3. Convocar a las reuniones del comité editorial de la revistay
realizar las actas correspondientes.

4. Intervenir en los conflictos de intereses de publicacién en
busqueda de soluciones.

5. Tramitar los aspectos financieros de los arbitrajes de los
articulos que se pretende publicar.

6. Gestionar las indexaciones nacionales e internacionales de
la revista.

7. Promover la vinculacién a redes de editorialismo y
publicaciones a nivel interinstitucional.

8. Brindar asesoria sobre propiedad intelectual y proteccién
de derechos de autor.

9. Brindar acompafamiento a los miembros de la comunidad
académica de la UCM como apoyo a la produccién y la
publicacién cientifica.

10. Fomentar la visibilidad de las revistas en el repositorio
institucional y en bases de datos nacionales e
internacionales.

11. Implementar estrategias que permitan la consulta de
las revistas para actividades académico investigativas
presenciales, a distancia y virtuales en los programas de la
Institucién.

Universidad Catdlica de Manizales



32 - Sistema Institucional de Investigacién

5.3.3. Unidad de Investigacién e Innovacién

Eslaresponsable de ladifusion, gestion, operaciéony evaluaciéon
del Ecosistema de Innovacion UCM.

La Unidad orientard las acciones necesarias para la
transferencia de conocimiento y tecnologia, y la ejecucién de
convenios de desarrollo tecnoldgico y la generacién de spin off
en las que participen profesores, investigadores, estudiantes 'y
graduados universitarios.

Es el area de articulacién con el entorno y la capacidad
institucional para generar procesos de innovacién a partir de
resultados de investigacion.

A continuacién, se relacionan las funciones estratégicas de la
Unidad de Investigacién e Innovacion:

5.3.3.1 Funciones estratégicas de la Unidad de Investigacién e
Innovacién .

1. Fomentareltrabajoenequipoenlosprocesosdeinnovaciéon
y de manera especial en las actividades de deteccién de
oportunidades.

2. Gestionar las estrategias de cooperacion internacional
necesarias para el fortalecimiento de las dindmicas
institucionales de innovacion.

3. Establecer mecanismos para el fortalecimiento de la

vigilancia tecnolégica a nivel mundial.

Acompaniar la transferencia de conocimiento y tecnologia.

Revisary evaluarlos avances de los proyectos de innovacion.

Promover el uso de bases de datos de convocatorias de

investigacién e innovacién nacionales e internacionales.

7. Gestionar la participacién de los grupos de investigacion en
convocatorias de innovacién nacionales e internacionales.

8. Realizar seguimiento, monitoreo y evaluar periédicamente
el cumplimiento para la medicién de los resultados de los
procesos de innovacion institucionales.

O. Establecer vinculos, convenios, alianzas estratégicas
entre la Universidad y el medio externo en el ambito local,

o u A
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regional, nacional e internacional, a través de la gestién de
proyectos de desarrollo tecnolégico e innovacién.
|dentificary consolidareltrabajo enlasareas de oportunidad
para la innovacion.

Acompafiar junto con la dependencia de Asesoria Juridica
o asesores externos, los procesos relacionados con temas
de propiedad intelectual en las propuestas presentadas en
convocatorias internas y/o externas.

Identificar y consolidar junto con los investigadores, la
transferencia de los resultados de investigacion.

Otras derivadas de su formacion profesional requeridas
en su cargo, asignadas por el jefe inmediato o por las
autoridades universitarias.

Consolidar, disponer y administrar la informacién sobre
investigacién e innovacién, que permita el analisis, toma de
decisionesy respuestaoportunafrente alos requerimientos
que se generen en la Institucién, de acuerdo con las
politicas existentes para la protecciéon de los datos y los
niveles de confidencialidad comprometidos en cada fuente
de informacién.

Gestionar la obtencién y disposicion de los espacios fisicos
y los recursos humanos y tecnolégicos necesarios para la
promocién de actividades de fomento a la innovacién en
la UCM.

Desarrollar actividades de capacitacion en temas de
innovacion, propiedad intelectual y uso de recursos
tecnolégicos de apoyo a la actividad de innovacién
institucional.

Fomentar la visibilizacién y disposicién libre o comercial
de los productos de desarrollo tecnolégico e innovacién
mediante bases de datos, plataformas de comercio
electrénico o de interaccion académico investigativa y
demas medios, segun el caso.

5.3.4 Comisién Central de Investigacién y Proyecciéon Social

Es la encargada de velar por el cumplimiento de las politicas
y estrategias de investigacién y de proyeccién social, y de
proponer y recomendar al Consejo Académico iniciativas,
planes, programas y proyectos para el desarrollo institucional.
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La Comision Central de Investigacion y Proyeccién Social esta
conformada por:

- Vicerrectoria Académica (quien convocay preside).

- Direccién de Investigaciones y Posgrados.

- Direccién de Extensién y Proyeccion Social.

+  Direccién Financiera.

+ Unidad de Investigacién e Innovacion.

- Representante de los decanos.

- Representante de los investigadores de los doctorados.

- Representante de los investigadores de las maestrias.

+  Representante del |Instituto de Microbiologia vy
Biotecnologia Agroindustrial.

Podran participar como invitados a las sesiones de la Comisién
Central, los coordinadores de las unidades adscritas a las
Direcciones de Investigaciones y Posgrados y de Extension
y Proyeccién Social, directores de programa académicos,
delegados de la Unidad Académica de Formaciéon en Ciencias
Naturales y Matematicas y Unidad de Formacién Humano
Cristiana, cuando el tema de estudio corresponda a dichas
instancias.

Los representantes de decanos, investigadores de doctorados,
maestrias y del Instituto de Microbiologia y Biotecnologia
Agroindustrial seran nombrados porlaVicerrectoriaAcadémica.

5.3.4.1 Funciones de la Comisién Central de Investigaciones y
Proyeccién Social.

Las funciones de la Comisién Central de Investigaciones y
Proyeccién Social son:

1. Promover politicas y/o lineamientos de investigaciones,
proyeccién social, internacionalizacién y emprendimiento
en el marco del Proyecto Educativo Universitario, el Plan
de Desarrollo Institucional y los Sistemas de Investigacion
y de Proyeccién Social.

2. Analizar y retroalimentar iniciativas, planes, programas
y proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico,

Universidad Catélica de Manizales



Sistema Institucional de Investigacién = 35

emprendimiento, proyeccién social e internacionalizacién
propios de las Direcciones y de sus unidades adscritas.

3. Proponer y recomendar al Consejo Académico la
institucionalizacién y cierre de proyectos de investigacion,
desarrollo tecnolégico, emprendimiento y proyectos
sociales de desarrollo.

4. Otras funciones que sean designadas por la Vicerrectoria
Académica parael cumplimento de los objetivos misionales.

5.3.5 Comité de Propiedad Intelectual

Tiene por objetivo asesorar a las autoridades de la Institucién
en el manejo de las relaciones del derecho de propiedad
intelectual con sus profesores, colaboradores, administrativos,
estudiantes, monitores, visitantes, terceros o quien ostente
cualquier tipo de vinculacién contractual con la Universidad.

El Comité de Propiedad Intelectual estara conformado por los
titulares de las siguientes dependencias:

+ Vicerrectoria Académica, quien lo convocay preside.

- Direccién de Investigaciones y Posgrados

- Secretaria General, quien ejercera la Secretaria Técnica.
+ Asesoria Juridica

- Editor.

Quien presida el comité, cuando lo considere conveniente, de
acuerdo con larelevanciaytrascendenciade lostemasadiscutir,
podra invitar con voz y sin voto a personas especializadas.

5.3.5.1 Funciones del Comité de Propiedad Intelectual.

1. Asesorar a la rectora, vicerrectores, decanos, directores de
programa e institutos, grupos y semilleros de investigacion
sobre asuntos relacionados con propiedad intelectual.

2. Promover e incentivar el buen manejo de los derechos de
propiedad intelectual entre la Universidad, los profesores,
colaboradores, estudiantes, contratistas y personal que
preste sus servicios a esta bajo cualquier modalidad y
personas ajenas a la Institucion.
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Estudiar y conceptuar sobre las definiciones, derechos
y obligaciones contenidas en el Estatuto de Propiedad
Intelectual de la Universidad Catdlica de Manizales.
Recomendar acerca del alcance de los contratos, convenios
y acuerdos a los que haya lugar, derivados de los derechos
de la propiedad intelectual.

Analizar y conceptuar sobre las propuestas que contengan
temas relacionados con propiedad intelectual yrecomendar
a la instancia correspondiente, las modificaciones a
las politicas, normas y procedimientos existentes en
la Universidad Catdlica de Manizales sobre propiedad
intelectual.

Conceptuar mediante acta, sobre los reconocimientos
a que tienen derecho los profesores, colaboradores
administrativos, estudiantes, contratistasydemas personas
vinculadas al servicio de la Universidad, pertenecientes
0 no, a un grupo, instituto o centro o semillero de
investigacién, de creacién, desarrollo tecnolégico, trabajos
técnicos profesionales o cualquier tipo de apropiacion en
lo referente a propiedad intelectual.

Asegurar que las obras de profesores, colaboradores
administrativos, estudiantes o monitores cumplan con
los requisitos necesarios y suficientes para solicitar el
correspondiente registro de propiedad intelectual.
Asesorar a la Rectoria en el tramite de registro de los
derechos de propiedad intelectual de la Universidad
Catdlica de Manizales.

Recomendar a las instancias respectivas sobre Ila
autorizacién y las condiciones de uso, explotacién y
comercializacion de los emblemas, colores, simbolos
e imagenes de la Universidad Catdlica de Manizales
(portafolio de identidad corporativa de la Universidad).
Recomendar estrategias para la proteccién de la propiedad
intelectual en la Institucion.

Las demas que en razén de su naturaleza le correspondan
o que sean delegadas por organismos de gobierno o la
Rectoria.

Universidad Catélica de Manizales



Sistema Institucional de Investigacién = 37

5.3.6 Comité Etico de Investigacién

Organismo que estudia y realiza una reflexiéon ética de los
proyectos de investigacién y de desarrollo de la UCM, teniendo
como referente los cdédigos internacionales, las normas
nacionales y la filosofia institucional.

El Comité Etico de Investigacién esta conformado por:

- Direccién de Investigaciones y Posgrados (quien convoca
y preside).

- Direccién de Extensién y Proyeccion Social.

+Unidad de Investigacion e Innovacién.

- Representante por cada Facultad miembro de grupo de
investigacioén institucionalizado.

+  Representante por Instituto de Investigacion.

- Representante de la Unidad Académica de Formacién
Humano Cristiana.

- Docente con formacién en bioética.

+ Asesoria Juridica.

- Representacién de las Hermanas Dominicas de la
Presentacién de la Santisima Virgen.

La designaciéon de los representantes al Comité Etico de
Investigaciones es realizada por la DIP y el jefe inmediato, con
una duracién de un afio, periodo que podra ser prorrogable.

5.3.6.1 Funciones del Comité Etico de Investigacién.
Las funciones del Comité Etico de Investigacién son:

1. Examinar y evaluar el componente ético de los proyectos
de investigacién (de convocatoria interna, convocatoria
externa y por fuera de convocatoria) y los proyectos de
desarrollo, para asegurar la proteccién de los derechos,
seguridad y bienestar de los sujetos y comunidades.

2. Proporcionar una evaluacion independiente, competente,
ética y oportuna de los proyectos de investigaciéon o de
desarrollo.
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3. Elaborar, publicary difundir los lineamientos y documentos
orientadores para la inclusién del componente ético en los
proyectos de investigacién y desarrollo.

5.3.7 Comité Editorial

Organismo que administra y garantiza la calidad cientifica y
académica de la produccién derivada de investigacion que se
publica en la UCM.

El Comité Editorial se reune cada dos mesesy esta conformado
por un representante de las siguientes instancias:

+ Vicerrectoria Académica.

- Direccién de Investigaciones y Posgrados (quien convoca
y preside).

- Editor.

- Editores de revistas investigativas institucionales.

- Representante de los docentes investigadores (debe ser
par evaluador de MinCiencias y contar con produccién
investigativa y publicaciones cientificas).

- Representante de los decanos.

- Representantes de Facultad.

- Director de Biblioteca.

En este comité se realiza la invitacion a expertos en los
diferentes campos del saber, de acuerdo con la naturaleza
de las publicaciones, y a la Vicerrectoria Administrativa y
Financiera cuando sea necesario.

La designacién de los representantes al Comité Editorial es
realizada por la DIPy el jefe inmediato, con una duracién de un
afo, periodo que podra ser prorrogable.

5.3.7.1 Funciones del Comité Editorial.

1. Proponer estrategias para la promocién y cualificacién de
la produccién escrita en la universidad.

2. Analizar la pertinencia de produccién escrita derivada de
investigacién y emitir un aval para su publicacion.
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3. Promoverel conocimiento sobre los derechos patrimoniales

y morales de la produccién escrita.

Determinar la actuacion en problemas de autoria.

Determinar el formato de publicaciéon de los libros resultado

de investigacién (digital o fisica).

6. Recomendar estrategias paralavisibilidad de los productos
de la actividad académico investigativa en repositorios
digitales conforme a las politicas de acceso institucionales.

u s

5.3.8 Comité Editorial de Revistas Institucionales

Este comité desarrolla su funcidn basica a través de un Comité
Editorial y un Comité Cientifico Internacional.

5.3.8.1 Comité Editorial.

El Comité Editorial de Revistas Institucionales esta conformado
por un representante de las siguientes instancias:

- Editor (quien convocay preside).

- Editor de larevista.

- Dos docentes investigadores internos integrantes de los
grupos de investigacion institucionalizados de la Facultad
respectiva a la que corresponda el &rea de conocimiento de
la revista.

- Tres docentes investigadores externos a la institucion en el
area de conocimiento de la revista.

Todos los miembros del Comité Editorial de la revista deben
tener titulo de magister o doctor, o ser pares evaluadores
de MinCiencias y contar con produccién investigativa y
publicaciones cientificas.

La designacién de los representantes al Comité Editorial de
Revistas Institucionales es realizada por el Editor Universitario
y el jefe inmediato, con una duracién de un afio, periodo que
podra ser prorrogable.
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53811 Funciones del Comité Editorial de Revistas
Institucionales.

Definir el alcance de las publicaciones.

Delimitar el contenido de las publicaciones.

Establecer los términos de referencia de las convocatorias.
Determinar la actuacién en términos de autoria.

Promover la indexacién nacional e internacional de la
publicacién.

I NERN N

5.3.8.2. Comité Cientifico Internacional.

El Comité Cientifico Internacional estd conformado por
académicos en ejercicio en Colombiay el mundo, con titulo de
magister o doctor, reconocidos por la comunidad académica
por su producciéon investigativa e intelectual y por sus
publicaciones cientificas.

5.3.8.2.1. Funciones del Comité Cientifico Internacional.

6. Como érgano observador, puede hacer, por propiainiciativa,
y en cualquier momento, sugerenciasy propuestasy realizar
las criticas que considere convenientes para mejorar la
calidad de la Revista.

7. Analizar la evolucién de la revista, evaluar su interés y
calidad cientifica.

8. Sugerir estrategias que faciliten la visibilidad internacional
de larevistay su integracién a las bases de datos Scopus y
Web of Science.

9. Promoverladifusién delarevista enlos medios académicos
nacionales e internacionales de su entorno profesional.

5.4.1 Grupos de investigacion

La Universidad Catdlica de Manizales cuenta con grupos de
investigacién adscritos académicamente a las Facultades
y administrativamente a la Direccién de Investigaciones y
Posgrados, y asume la definicidon de MinCiencias:
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Se entiende como Grupo de Investigacién, Desarrollo
Tecnoldgico o de Innovacién: al conjunto de personas
que interactlan para investigar y generar productos de
conocimiento en uno o varios temas, de acuerdo con un
plan de trabajo de corto, mediano o largo plazo (tendiente
a la solucién de un problema). Un grupo es reconocido
como tal, siempre que demuestre continuamente
resultados verificables, derivados de proyectos y de
otras actividades procedentes de su plan de trabajo.
(MinCiencias, 2017)

5.4.2 Programas de investigacion

Estrategia genérica de las comunidades académicas
investigativas, que buscafomentarydireccionarlainvestigacion
de cadaunodelos grupos, apartirde laarticulaciéon de las lineas
e intenciones investigativas institucionales con un conjunto
de proyectos y actividades complementarias descritas en las
agendas de investigacion, orientadas al logro de un objetivo, la
resolucién de problemas y/o la creacién y aprovechamiento de
oportunidades en los &mbitos del conocimiento, en el sector
social, empresarial, educativo y/o econdmico con impacto
institucional, regional y nacional.

5.4.3 Instituto de Investigacién

Para la UCM, los Institutos de Investigacion son unidades
de gestién del conocimiento, que se desarrollan en torno
a las areas, los campos de conocimiento y a las lineas de
investigacién que se priorizan en la institucion.

Estos pueden estar adscritos a las Facultades o a Unidades
Académicas similaresy su actividad principal es lainvestigacion
basica y aplicada junto con actividades complementarias de
desarrollo tecnolégico e innovacién, formacién del capital
humano, prestacion de servicios y divulgacion cientifica.
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5.5.1 Proyectos de investigacién

El proyecto de investigacion es la propuesta para el desarrollo
sistematico de un proceso investigativo a partir de la légica
de las ciencias. En coherencia con MinCiencias, en la UCM se
realiza investigacioén cientifica, la cual corresponde a:

La investigacién y el desarrollo experimental, que
comprenden el trabajo creativo llevado a cabo de
forma sistematica para incrementar el volumen de
conocimientos, incluido el conocimiento del hombre, la
culturay lasociedad, y el uso de esos conocimientos para
crear nuevas aplicaciones. (MinCiencias, 2017)

Por lo tanto, su formulacién se realiza de acuerdo con los
criterios establecidos por MinCiencias y segun la normativa
institucional de investigacion, esta debe adscribirse a una linea
de investigacién institucionalizada.

Los tipos de proyectos de investigacidn obedecen a
las dindmicas propias de las disciplinas y campos del
conocimiento de la UCM. Se desarrollan de acuerdo con la
naturaleza institucional y en coherencia con las modalidades
de formacion de los programas existentes. En este sentido, los
tipos de proyectos de investigacién son: Investigacién Basica,
Investigacion Aplicada y Desarrollo Experimental.

5.5.1.1 Investigacion Basica.

Proyectos enfocados alageneracién de conocimiento cientifico
y tecnolégico conducente a la obtencién de productos,
servicios y nuevos procesos en los diferentes campos del saber.

Para MinCiencias, esta investigacion

Consiste en trabajos experimentales o tedricos que
se emprenden principalmente para obtener nuevos
conocimientos acerca de los fundamentos de los
fendmenos y hechos observables, sin pensar en
darles ninguna aplicacién o utilizacién determinada

Universidad Catélica de Manizales



Sistema Institucional de Investigacién + 43

independientemente del area del conocimiento.
(MinCiencias, 2017)

5.5.1.2 Investigacion Aplicada.

Proyectos enfocados a la incorporacién de conocimiento en
nuevos productos, servicios y procesos y/o al mejoramiento de
los ya existentes.

Para MinCiencias, esta investigacion

Consiste también en trabajos originales realizados para
adquirir nuevos conocimientos; sinembargo, esta dirigida
fundamentalmente hacia un objetivo practico especifico
independientemente del area del conocimiento. La
investigaciéon aplicada se emprende para determinar los
posibles usos de los resultados de la investigacion basica,
o para determinar nuevos métodos o formas de alcanzar
objetivos especificos predeterminados. (MinCiencias,
2017)

5.5.2 Desarrollo Experimental y Tecnolégico

Proyectos enfocados al disefio e implementacién de productos
y servicios con incursién exitosa en el sector empresarial,
estatal y social.

Para MinCiencias, esta investigacion

Consiste en trabajos sistematicos que aprovechan los
conocimientos existentes obtenidos de la investigacién
y/o la experiencia practica, y esta dirigido a la produccién
de nuevos materiales, productos o dispositivos; a la
puesta en marcha de nuevos procesos, sistemas y
servicios, o a la mejora sustancial de los ya existentes.
(MinCiencias, 2017)

La Direccion de Investigaciones y Posgrados formula y

actualiza el formato y los lineamientos para la presentacién de
proyectos de investigacion.
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La UCM también se acoge a las definiciones de la tipologia de
proyectos de desarrollo tecnolégico e innovacion calificados
como de caracter cientifico, tecnolégico e innovacion.

5.5.3 Proyectos de Desarrollo Tecnolégico

El objeto de este tipo de proyectos es la creacion, disefio o
mejora significativa desde el punto de vista tecnolégico de
servicios, procesos productivos y/o productos, mediante la
materializacién de resultados concretos.

Para MinCiencias, este tipo de proyecto

Consiste en la aplicacion de los resultados de la
investigacién, o de cualquier otro tipo de conocimiento
cientifico, para la fabricaciéon de nuevos materiales,
productos, para el disefio de nuevos procesos,
sistemas de produccidn o prestacién servicios, asi
como la mejora tecnoldgica sustancial de materiales,
productos, procesos o sistemas preexistentes. Esta
actividad incluird la materializacién de los resultados
de la investigacién en un plano, esquema o disefio, asi
como la creacién de prototipos no comercializable y los
proyectos de demostracion inicial o proyectos piloto,
siempre que los mismos no se conviertan o utilicen en
aplicaciones industriales o para su explotacién comercial.
(MinCiencias, 2017)

5.5.4 Proyectos de Innovaciéon
Para MinCiencias, la innovacién es

La introduccién al uso de un producto (bien o servicio),
de un proceso, nuevo o significativamente mejorado, o
la introduccién de un método de comercializacién o de
organizacién nuevo aplicado a las practicas de negocio,
a la organizacién del trabajo o a las relaciones externas.
(MinCiencias, 2017)
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Los proyectos de innovacién se clasifican en:

5.5.4.1 Proyecto de Innovacién de Producto
Sus caracteristicas son:

- Introduccién de nuevos bienes o servicios en el mercado.

- Mejorasignificativa de la funcionalidad y caracteristicas de
uso de bienes y servicios existentes.

- Desarrollo de nuevos usos para un producto (incluye
aquellos que han sufrido mejoras técnicas significativas).

- Adicién de nuevas funciones o caracteristicas a servicios
existentes.

5.5.4.2 Proyecto de Innovacién de Proceso
Sus caracteristicas son:

- Implementacion de nuevos métodos de produccién,
logistica o distribucién significativamente mejorados
(incluye técnicas, equipos y/o software).

- Métodos nuevos o significativamente mejorados para la
creaciéon o provisidn de servicios.

- Nuevas practicas en la gestién de la cadena de suministro/
sistemas de comercializacién que impacten positivamente
eldesempefioglobaldelaempresaancla, suscolaboradores,
clientes o redes de aliados; generando rupturas frente a
formas tradicionales o convencionales.

5.5.4.3 Proyecto de Innovacion Organizacional
Sus caracteristicas son:

- Implementacién de nuevas formas de organizar las
relaciones con otras firmas, de nuevos métodos
organizacionales en las practicas de negocio, organizacion
del trabajo.

- Nuevos métodos que agilizan, flexibilizan métodos, rutinas
y procedimientos de trabajo.
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+ Nuevos métodos para distribuir responsabilidades e
incrementar autonomia para toma de decisiones entre los
empleados.

Estos proyectos son abordados a profundidad en el Ecosistema
de Innovacién UCM.

5.5.5 Proyectos de Innovacién-creacién en artes, arquitectura
y disefio

Son los proyectos que se formulan a partir de una pregunta o
problema de investigacién, buscando aportes originales desde
la creacién y la practica artistica.

Estos proyectos de creacién e investigaciéon artistica, buscan
promover la creatividad en el ambito del arte y la investigacion
en disciplinas artisticas en la UCM.

El programa de Arquitectura propone la investigacion
proyectual, una estrategia para la produccién de conocimiento
en la arquitectura, el disefio y el urbanismo, a nivel tedrico,
metodoldgico y técnico; con lo cual se busca responder a una
pregunta inherente a la proyectacién urbanistica o paisajistica.

El propdsito de la investigacion proyectual es enriquecer los
conocimientos disciplinares relacionados con los fundamentos
y la concepcién del espacio arquitecténico, que permitan
“proyectar” desde tres perspectivas:

1. Las dimensiones del saber de la arquitecturay los disefios
(lateoria, la metodologiay la técnica del hacery el ser de los
proyectos y las obras);

2. Los fines de la arquitectura (publicos, privados y publico-
privado), y

3. Los componentes de la arquitectura expresados en la
traida vitruviana y en articulacién con las ingenierias y las
ciencias humanas y sociales (utilitas, firmitas, venustas).

Consecuentemente, la investigacion proyectual se basa en
la relaciéon entre conocer y proyectar para crear, desde una
perspectiva de bases y conceptos que viabilicen el proyecto
arquitectoénico.
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5.5.6 Proyectos de Innovacién Social

ParalaUCM, lainvestigaciénylainnovacién no solo contribuyen
al desarrollo de las ciencias y la tecnologia, sino que también
en coherencia con sus principios misionales aportan al cambio
social. Por ello, los proyectos de innovacién social consisten
en la busqueda de soluciones a las necesidades o problemas
sociales actuales de una forma mas efectiva, eficiente y
sustentable mediante el uso de estrategias y metodologias
creativasy que perduren en el tiempo. Su valor agregado radica
en el trabajo integrado con la comunidad y/o la sociedad y no
solo con los individuos.

5.5.7 Macro-proyecto de investigacion

El macro-proyecto de investigacion es la unién de propuestas
investigativas articuladas a varias lineas de investigacién;
en la UCM se concibe como una estrategia organizativa,
articuladora, formativa e investigadora, por lo que cada
proyecto que compone el macro- proyecto tiene investigador
principal, co-investigador y asistentes de investigacion.

Es considerado una apuesta para que los grupos de
investigacién elaboren propuestas de trabajo desarrolladas de
manera conjunta, por investigadores de diferentes disciplinas.
En la que, ademas, se fortalece el trabajo interdisciplinario
para abordar problemas regionales y nacionales con un apoyo
financiero mayor, con el fin de generar conocimiento y ponerlo
al servicio de la sociedad.

En la UCM, se especifican los siguientes actores: investigador
principal, co-investigador, asistente de investigacion, director
de proyecto para los macro proyectos institucionales, lider de
grupo, lider de lineay tutor de semillero.

5.6.1 Investigador principal: podra ser investigador principal
quien tenga una vinculaciéon de tiempo completo en la UCM y
acredite formacién de posgrado anivel de maestriao doctorado
o suficiencia investigativa validada en su CvLac en los ultimos
2 afios, relacionada con el area de conocimiento, la cual sera
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revisada en su produccién bibliografica, en la produccién
técnicay tecnoldgicay en las actividades de formacién.

5.6.1.1 Funciones del investigador principal.

=

Actualizar permanentemente el CvLac.

2. Liderar la formulacidon y ejecucién de proyectos de
investigacion.

3. Conformar el equipo de co-investigadores para el proyecto
de investigacion.

4. Establecer el presupuesto para la ejecucién del proyecto
de investigacion.

5. Mantener actualizada la informacién del proyecto de
investigacion.

6. Solicitar al lider de grupo los cambios de orden financiero,
técnico- cientifico o de cualquierotraindole que modifiquen
las condiciones registradas en la DIP sobre el proyecto.

7. Entregar al lider de investigacién el informe técnico y
financiero al terminar el proyecto de investigacién.

8. Proponeryacordar con los co-investigadoresy/o asistentes
deinvestigacion, lo relacionado con la propiedad intelectual
de los resultados de la investigacién, en linea con la
normativa de propiedad intelectual de la Universidad.

9. Dar cumplimento al cronograma establecido para el
desarrollo de la investigacion.

10. Entregar al lider de grupo las solicitudes de peticién de
recursos para la ejecuciéon del proyecto acorde con el
presupuesto aprobado.

11. Entregar semestralmente al lider de grupo en medio fisico
y digital, las certificaciones y documentacién requerida
como soporte a la informacién registrada en el CvLac.

12. Asegurar el cumplimiento del plan anual de produccién
intelectual.

13. Responsabilizarse de su propia clasificacion como
investigador segun el modelo de medicién MinCiencias.

14. Participar activamente en las reuniones de grupo con el

cumplimiento de los siguientes objetivos:

- Socializacién de  propuestas de  proyectos
de investigacion y/o desarrollo para aplicar a
convocatorias internas y externas.
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+  Presentacién de informes semestrales de ejecucién
de proyectos de investigacion.

- Socializacién de informes finales de proyectos de
investigacion.

+  Presentar propuestas de participacién de asistentes
de investigacién (estudiantes) en los proyectos de
investigacion.

- Presentacion de solicitudes de participacion
en ponencias nacionales o internacionales.

- Presentacién de solicitudes de propuestas de pasantia
articuladas a los proyectos de investigacion.

- Presentacion de propuestas de alianzas estratégicas
de investigacion para su analisis.

- Socializacién de las propuestas de libros o produccién
académica resultado de investigacion.

15. Divulgarlos resultados de investigaciéon através de eventos,
redes académicas y cientificas, bases de datos cientificasy
otras fuentes que favorezcan su acceso y utilizacion.

5.6.2 Co-investigador: podra ser co-investigador quien
acredite formaciéon de posgrado a nivel de especializacién,
maestria o doctorado o suficiencia investigativa validada
en su CvLac en los ultimos 2 afos, relacionada con el area
de conocimiento, la cual serd revisada en su produccién
bibliografica, en la produccién técnica y tecnoldgica y en las
actividades de formacién.

Reemplaza al investigador principal en caso de ausencia o
abandono del proyecto de investigacion.

5.6.2.1 Funciones del co-investigador.

=

Actualizar permanentemente el CvLac.

2. Contribuir y apoyar al investigador principal en la
formulacién del proyecto de investigacion.

3. Es corresponsable del componente técnico-cientifico
(cumplimiento de objetivos, obtencién de resultados y
productos) y financiero del proyecto de investigacion.

4. Trabajar colaborativamente con el investigador principal y

los demas co-investigadores.
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5. Presentar los informes requeridos por el investigador
principal, lider de grupo y/o la DIP.

6. Cumplir con las actividades asignadas por el investigador
principal.

7. Participar activamente en las reuniones del grupo de
investigacion.

8. Responsabilizarse de su propia clasificacion como
investigador segun el modelo de mediciéon MinCiencias.

9. Divulgar de los resultados de investigacién a través de
eventos, redes académicas y cientificas, bases de datos
cientificas y otras fuentes que favorezcan su acceso y
utilizacion.

5.6.3 Asistente de investigacién: podra ser asistente de
investigacién el estudiante de pregrado o de posgrado
(especializacién o maestria) de la UCM que manifieste interés
en el campo de investigacion de un proyecto de investigacion
institucionalizado.

Su participacién, funciones y deberes se definen a través
de un acta de compromiso en la que se registra el tiempo
de vinculacién al proyecto, funciones dentro del proyecto,
compromisos y productos (informe final y coautoria con el
investigador), asi como las causales de retiro.

5.6.4 Director de proyecto (macro-proyecto): podra ser
director de proyecto quien acredite formacién de posgrado
a nivel de maestria o doctorado y suficiencia investigativa
validada en su CvLac en los Ultimos 2 afos, relacionada con el
area de conocimiento, la cual sera revisada en su produccién
bibliografica, en la produccién técnica y tecnoldgica y en las
actividades de formacion.

Este rol se asigna exclusivamente al lider de un macro-proyecto
institucional.

5.6.4.1 Funciones del director de proyecto (macro-proyecto).

1. Gestionar y facilitar la integracién tanto en lo referente al
macro- proyecto como del equipo humano.
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2. Es el responsable de la consecucién de los objetivos y del
alcance del macro-proyecto.

3. lIdentificar a los integrantes clave del equipo y definir sus
roles y responsabilidades.

4. Realizar talleres de iniciacion para todos los integrantes del
macro- proyecto.

5. Dirigir a cada equipo que conforma el macro-proyecto con
el fin de alcanzar los objetivos y el valor deseado.

6. ldentificar e involucrar en el macro-proyecto a los
stakeholders.

7. Entregar los informes de avance y cierre solicitados por el
lider del grupo y/o la DIP, integrando el trabajo de todos los
investigadores principales del macro-proyecto.

8. Desarrollar el plan general y particular del macro-proyecto.

9. Actuar como interlocutor entre los investigadores del
macro- proyecto y el sector externo.

10. Gestionar las compras y los proveedores y gestionar el
presupuesto.

11. Divulgar de los resultados de investigaciéon a través de
eventos, redes académicas y cientificas, bases de datos
cientificas y otras fuentes que favorezcan su acceso y
utilizacién.

12. Realizar seguimiento y evaluar la calidad de los avances del
macro- proyecto.

13. Recopilar y socializar en los grupos de investigacién las
lecciones aprendidas.

5.6.5 Lider de grupo de investigacién

Ellider de grupo es un profesor con experienciaen investigacion
que tiene como funciones la promocién, gestién, difusién y
administracién de los procesos investigativos del respectivo

grupo.

Por su connotacién, en la UCM el lider de grupo de
investigacién requiere de formacién en maestria o doctorado
o su equivalente validada en produccién investigativa en su
CvLAC en los ultimos 2 afios en el area de conocimiento, la cual
serd revisada en su produccion bibliografica, en la produccién
técnicay tecnoldgicay en las actividades de formacion.
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Debe demostrar experiencia en la formulacién, ejecucién y
evaluacién de proyectos de investigacion, preferiblemente el
campo disciplinar especifico; igualmente, es necesario que el
lider de grupo de investigacion demuestre liderazgo, capacidad
de comunicacién y su gestion esté orientada a resultados.

Su asignacion es realizada por la Direcciéon de Investigaciones
y Posgrados, previa propuesta del grupo de investigaciéon en
concertacién con la direcciéon del programa y la respectiva
decanatura.

Las horas de asignacién en investigacion para el lider de grupo
estan supeditadas a las politicas y lineamientos institucionales
para tal fin. El proceso de induccién y empalme se realiza por
la DIP y/o el anterior lider, y asi debera constar en acta, que se
adjuntara al expediente del respectivo grupo.

5.6.5.1 Funciones del lider de grupo de investigacion.

1. Gestionar los procesos que promuevan la categorizacion
del grupo de investigacién y de los investigadores segun el
modelo de medicién de grupos de investigacion, desarrollo
tecnoldégico e innovacién.

2. Apoyary dinamizar la reflexion, andlisis y retroalimentacion
del Sll'y el SNCTel.

3. Analizar las necesidades de los integrantes del grupo para

ser reconocidos en el sistema de medicidn de investigacion,

desarrollo tecnolégico e innovacion.

Asistir a las reuniones convocadas por la DIP.

Asistir a los Consejos de Facultad.

Revisar permanentemente la correspondencia, solicitudes

o requerimientos dirigidos al grupo de investigacién por

parte de la DIP.

7. Presentar ante la Direccién de Investigaciones y Posgrados
el plan estratégico del grupo visible en el GrupLac.

8. Liderar la ejecucion del plan estratégico del grupo.

9. Actualizar semestralmente la plataforma Scienti-Colombia
GruplLac.

10. Verificar y avalar la veracidad de la informacion registrada
en el GruplLac.

o u A
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Realizar las reuniones de grupo con los investigadores, de
acuerdo con las necesidades de estos.

Recepcionar y entregar en la DIP en medio fisico y en
digital, las propuestas de investigacién que se presentan
en la convocatoria interna de investigacién, con la carta de
aval como lider de grupo.

Entregar en la DIP el informe final, los productos y el
acta de grupo que avalen el cierre de los proyectos de
investigacion.

Avalar el nombramiento de los lideres de linea del grupo de
investigacion.

Avalar la participacién de asistentes (estudiantes) en
los proyectos de investigacién con la firma en el acta de
compromiso.

Analizar, avalar y gestionar ante la DIP la participacién
en ponencias nacionales o internacionales y pasantias
articuladas a los proyectos de investigaciéon en coherencia
con el Sistema de Internacionalizacién UCM.

Gestionar el rastreo e integracion del grupo a redes
nacionales e internacionales de investigacion.

Orientar el proceso de publicacién en revistas cientificas
nacionales o internacionales de los integrantes del grupo.
Socializar con el grupo de investigacién las normativas y
acuerdos relacionados con la investigacion.

20.Promover el rastreo de convocatorias y fuentes de

21

22.

23.

24.
25.

financiacién externas para la ejecuciéon de proyectos de
investigacién y/o desarrollo e innovacién.

Gestionar con la DIP el potencial de alianzas estratégicas
para su concrecion.

Apoyar y gestionar la participacién en la convocatoria de
Jovenes Investigadores e Innovadores.

Apoyarlagestion documental y de archivo correspondiente
asu grupo de investigacién (remision de actas de reuniones,
informacién de los investigadores adscritos al grupo,
informes de avance sobre las actividades y proyectos,
presentaciéon de actas de compromiso de asistentes de
investigacion y otros que sean solicitados).

Gestionar el cumplimiento de los planes de publicaciones.

Presentar informes semestrales de los planes de
publicaciones en la DIP, con sus respectivas evidencias.
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26. Presentar informes semestrales de los planes estratégicos
de los grupos de investigacion que incluyan linea(s) y
semilleros.

27. Realizar seguimiento permanente a la ejecucidn de
proyectos de investigacién adscritos al grupo de
investigacion.

28.Presentar en el Consejo de Facultad los proyectos y
propuestas avalados por el grupo.

29. Gestionar ante la DIP las solicitudes de los incentivos a la
produccion intelectual.

30. Presentar los cuadros maestros y documentos de apoyo a
procesos institucionales.

31. Apoyar la planeacién y seguimiento de los trabajos de
grado, obras de conocimiento, trabajos de investigacion y
tesis de estudiantes en pregrado y posgrado, de acuerdo
con la naturaleza, modalidad de formacién y los tipo de
investigacién del programa..

32. Fomentar la creacién y continuidad de los semilleros de
investigacién en coherencia con las lineas de investigacion
y objetos de estudio de los programas existentes en las
diferentes modalidades de formacién.

5.6.6 Lider de linea de investigacion

El lider de linea de investigaciéon tendrd como compromiso
vincular los ejes tematicos de desarrollo y construir la
perspectiva de trabajo de la linea.

Es quien lidera los colectivos de linea y estos se conforman
por investigadores que conceptualizan en torno a una
linea de investigacién del grupo. La dindmica del colectivo
se fundamenta en la reflexién académica y metodoldgica
soportada por los resultados de los proyectos de investigacién
ejecutados, y que buscan dar respuesta a problematicas del
contexto.

5.6.6.1 Funciones del lider de linea de investigacion.

1. Propender por la categorizacion del grupo de investigacién
y de los investigadores, segun el modelo de medicién
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de grupos de investigacién, desarrollo tecnolégico e
innovacion.

2. Analizar el contexto para identificar las problematicas
abordadas por la linea de investigacién y construir o
resignificar su estado del arte.

3. Coordinar con el lider del grupo y la direccién de los
programas en las modalidades de formacién existentes,
la articulaciéon de los productos de investigacién (libros,
manuales, videos, cartillas, otros) con los Proyectos
de Componentes Académicos (PCA) y la actualizacion
bibliografica (seminarios, cursos, electivos, seminarios de
grado, diplomados, proyectos académicos de asignatura,
otros).

4. Liderar las reuniones del colectivo de linea de investigacion,
las cuales tienen como objetivos:

*  Revisién permanente del documento de linea desde
los referentes tedricos.

- Evaluaciéndelapertinenciaeimpacto delos proyectos
de investigacion adscritos a la linea.

- Socializaciéndelosanalisisdecontextoyproblematicas
del entorno, que conlleven a la formulacién de
nuevas propuestas de investigacién y/o desarrollo e
innovacion.

- ldentificacién de los avances e impactos alcanzados
con los resultados de proyectos de investigacion
adscritos a la linea.

- Socializacién de los aprendizajes alcanzados en las
investigaciones de la linea.

- Elaboraciéon de bases de datos de grupos y lineas
de investigacién que trabajen temas afines y/o
complementarios.

5. Apoyar al lider del grupo con la gestién documental y
de archivo fisico y virtual correspondiente a la linea de
investigacion (remisién de actas de reuniones, informacion
de los proyectos adscritos a la linea, informes de avance
sobre las actividades de las reuniones de linea, entre otros)
utilizando los mecanismos disponibles por la Institucion
para resguardar la informacién.
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5.6.7 Tutor de semillero de investigacion

Lossemilleros deinvestigacion son unaorganizaciénacadémica
y un espacio extracurricular en el que participan profesores
y estudiantes de pregrado de los programas UCM y/o de la
alianza SUMA,; de tal manera que estos pueden ser exclusivos
de un programa de pregrado de la UCM, inter-programas
de la UCM o inter-institucionales; su ambito de desempefio
se articula a los intereses de la linea, grupo, proyectos de
investigacién y/o componentes curriculares de los programas
de pregrado.

Su propdsito es la formacion integral, el pensamiento
democratico, critico, la formulacion de preguntas, ideas,
escritos y proyectos de investigacion que contribuyan al
desarrollo del conocimiento, asi como la incorporacién de la
cultura investigativa con competencias basicas. Como parte
esencial del desempefio del estudiante, es su quehacer
académico como responsable de su propio aprendizaje en
atencion al modelo pedagdgico institucional.

Para el funcionamiento del semillero de investigacién, se
requiere que no esté inactivo por mas de dos periodos
académicos (este debe tener productos y estudiantes), y debe
estar conformado por un minimo de 5 estudiantes al afio y un
profesor tutor.

La asignacién del tiempo en planta se concede al tutor del
semillero consolidado, siendo este, aquel que cuenta por lo
menos con un proyecto de investigacién o una propuesta de
produccion intelectual.

5.6.7.1 Funciones del tutor de semillero.

=

Elaborarel plandeefectividad del semillero deinvestigacion.

2. Acompaidar la formulacién y desarrollo de proyectos
de investigacion propuestos por los estudiantes, en el
contexto del semillero de investigacion.

3. Elaborary gestionar el plan de publicacién del semillero de
investigacion.

4. Fomentar el espiritu investigativo en los estudiantes

teniendo como fundamento sus propios intereses e
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inquietudes, propiciando un ambiente oportuno para el
crecimiento de la cultura investigativa.

5. Gestionarante laDIP los recursos incluidos en la proyeccion
presupuestal de los proyectos que sean aprobados de
semillero, con el aval del lider del grupo.

6. Promover el desarrollo de competencias investigativas
basicas en los estudiantes adscritos al semillero.

7. Presentar al lider del grupo los informes semestrales de los
planes de gestion de los semilleros de investigacion.

8. Coordinar la participacién de estudiantes en los diferentes
encuentros institucionales, locales, regionales y nacionales
relacionados con semilleros de investigacion.

9. Apoyar al lider del grupo con la gestién documental y
de archivo correspondiente al semillero de investigacién
(remisidn de actas de reuniones, informaciéon de los
estudiantes adscritos al semillero, informes de avance
sobre las actividades del semillero, certificaciones, entre
otros).

10. Propiciar espacios de interaccién sincrdnica y asincrénica
utilizando los recursos tecnolégicos disponibles para la
actividad de los semilleros de investigacion adscritos a los
diferentes programas, en las modalidades de formacién
existentes en la Institucion.

5.6.8. Jévenes Investigadores e Innovadores

Son jovenes graduados de programas académicos de pregrado
y de especializacién o estudiantes de maestria o doctorado
que evidencian alto nivel académico, profesional y personal,
los cuales se vinculan a los grupos de investigacion a través
del programa de Jévenes Investigadores del Sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, como estrategia para
promover la formacién de investigadores.

La seleccidn es realizada bajo una convocatoria de MinCiencias
y dirigida a grupos de investigacién reconocidos, quienes
presentan a los jévenes con el fin de desarrollar capacidades
investigativas e innovadoras por un periodo de doce meses.
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5.7.1 Consejos de Facultad

Son los organismos decisorios y de direccién en la respectiva
Facultad, en asuntos académicos y disciplinarios, y ademas
asesores del (de la) Decano(a) de la Facultad; subordinan sus
decisiones a las de los Organismos Superiores (UCM, 2014,
p.83).

Los Consejos de Facultad estan conformados por:

- El Decano de la Facultad (quien lo convocay preside).

+  Los Directores de programas académicos.

+ Unrepresentante de los docentes o su suplente designado
por los profesores de la Facultad conforme a la normativa
institucional para elecciones.

- Dos representantes de los estudiantes regulares o sus
respectivos suplentes, designados de acuerdo con la
normativa institucional de elecciones.

+ Un representante de los graduados o su suplente elegido
de acuerdo con la normativa institucional de elecciones.

+ Vicerrectoria Académica o su delegado cuando las
circunstancias asi lo exijan.

- Lider de los grupos de investigacion adscritos
académicamente a la Facultad.

5.71.1 Funciones de los Consejos de Facultad.

1. Definir politicas para el desarrollo académico de la
Facultad en el marco de las politicas institucionales, del
Proyecto Educativo Universitario y del Plan de Desarrollo
Institucional.

2. Estudiar los curriculos de los programas académicos de
su especialidad y someterlos a la aprobacién del Consejo
Académico, previo concepto favorable de la Comisién
Central de Curriculo.

3. Velar por el mejoramiento permanente de todos los
servicios de laFacultad, atendiendo alos criterios de calidad
humana y académica derivados del Proyecto Educativo
Universitario.
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Proponer al Consejo Académico la creacién de programas
en sus diferentes modalidades dentro de las lineas del Plan
de Desarrollo.

Proponer los planes de desarrollo de la Facultad ante las
instancias superiores.

Considerar las problematicas que alteren el normal
funcionamiento de los programasy ameriten el tratamiento
colectivo en busca de soluciones.

Avalar la postulacién y cierre de proyectos del grupo de
investigacion.

Avalarla presentacion al Comité Editorial de libros producto
de investigacion.

Avalar las solicitudes de distinciones meritorias y laureadas
de los trabajo de investigacion, obras de conocimiento y
tesis.

Avalar las postulaciones al Mérito Investigativo.

Las demas que le correspondan de acuerdo con este
Estatuto.
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RESULTADDS ¥ PRODUGTOS

La UCM reconoce como resultados de la investigacion
el conjunto de conocimientos generados en la ejecucién
de proyectos de investigacién, desarrollo tecnoldégico o
de innovacién, evaluados como avances conceptuales y
tedricos de una disciplina o ciencia, y que aportan soluciones
a un problema. Los resultados deben aportar a las lineas de
investigacién y a la trayectoria del grupo.

Como productos de investigacién se aceptan los reconocidos
por MinCiencias, clasificados en:

+ Productos resultados de actividades de generacion de
nuevo conocimiento.

- Productos resultados de actividades de desarrollo
tecnoldgico e innovacioén.

+ Productos resultados de actividades de apropiacién social
del conocimiento.

+ Productos de actividades relacionadas con la formacion de
recurso humano en Ciencia Tecnologia e Innovacién.

6.1 Productos resultados de actividades de generacion de
nuevo conocimiento

« Articulos de investigacién (Q1, Q2, Q3, Q4 y D): articulo
publicado en revista especializada, que presente resultados
de investigacién original; articulos cortos, articulos de
revision, presentacion de caso clinico o reportes de caso.

* Libro resultado de investigacion: libro que presenta los
resultados de investigaciéon original de investigadores y
grupo.

* Capitulos en libro resultado de investigacién: capitulo en
libro que presenta resultados de investigacion.

* Productos tecnolégicos patentados o en proceso de
concesion de patente: patente obtenida o solicitada.
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Variedad Vegetal y nueva raza animal
Obras o productos de investigacion, creacion en artes,
arquitecturay disefio.

Productos tecnolégicos certificados o validados: disefios
industriales, esquemas de circuitos integrados, software,
planta piloto, prototipo industrial, signos distintivos.
Productos empresariales: secreto empresarial, spin-off,
start-up, industrias creativas y culturales, innovacién
en gestion empresarial, innovaciones en procesos Yy
procedimientos.

Regulaciones, normas, reglamentos, legislaciones, guias
de practica clinica, proyectos de ley.

Consultorias e informes técnicos: consultorias cientifico-
tecnoldgicas, informes finales, consultoria en arte,
arquitecturay disefio.

Acuerdos de licencia de explotacién: por obras protegidas
por derecho de autor.

Participacién ciudadana CTel y creacién: participacion
ciudadana o comunidades en proyectos de investigacion.
Estrategias pedagdgicas para el fomento de la CTel:
programa o estrategia pedagdgica para el fomento
de la CTel, redes de fomento de apropiacion social del
conocimiento.

Comunicaciéon social del conocimiento: contenidos
impresos, multimedia y virtuales.

Circulacion del conocimiento especializado: eventos
cientificos, participacién en redes, talleres de creacion,
eventos culturales y artisticos, documentos de trabajo,
boletines, edicion de revistas o de libros resultado de
investigacién e informes finales de investigacion.
Reconocimientos: premios o distinciones otorgadas.
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El desarrollo de la investigacion en la UCM implica la
divulgacion del conocimiento generado para su apropiacion,
uso, reconocimiento y posicionamiento. En esta medida,
el Sl reafirma el compromiso institucional para visibilizar
apropiadamente la investigacién, mediante los siguientes
mecanismos:

- Participacion en actividades de divulgaciéon del
conocimiento en eventos nacionales e internacionales.

- Desarrollo de actividades de asesoria, consultoria vy
transferencia del conocimiento que respondan a los
requerimientos de las empresas, el estado y la sociedad en
el entorno de influencia.

- Fomento de la visibilidad de los productos de nuevo
conocimiento, desarrollo tecnolégico, formacién del
recurso humano y apropiacién social en soportes impresos,
repositorios y bibliotecas digitales de caracter académico
investigativo, principalmente de acceso abierto.

- Promocién de la publicacién de productos derivados de
la actividad académico investigativa en bases de datos
cientificas libres y comerciales, reconocidas a nivel nacional
e internacional y en lengua extranjera.

- Impulso de estrategias para la integracién curricular del
conocimiento generado (PCA, UDPROCO vy syllabus)
y su disponibilidad para las actividades académicas
presenciales, a distancia y virtuales.

- Desarrollo de estrategias para la citacién de los productos
académico investigativos que permitan su apropiaciéon
e impacto, asi como el vinculo a redes y comunidades
académicas y cientificas de interés.

- Articulacién de la actividad académico investigativa de
las facultades y grupos de investigacién con el Centro
Editorial de la UCM en torno a la gestién para la edicién,
publicacién, visibilizacion y disposicion de los productos
del conocimiento y medios educativos en bases de datos,
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repositorios digitalesy plataformas de comercio electrénico
o de interaccién pedagdgica.

Fomento de la participacién en redes y comunidades
académico investigativas que permitan la generacion,
transferencia y apropiacién del conocimiento a nivel
institucional, regional, nacional y global.

Integraciéon y actualizacién periédica de los perfiles
académico investigativos de los profesores en la pagina
web de la UCM y medios externos como los bancos de
datos, redes y comunidades académicas y cientificas
e identificadores cientificos para su visibilizaciéon vy
reconocimiento.

Divulgacién constante de las jornadas de capacitacion,
convocatorias, notas cientificas, recomendaciones
procedimentales y en general, del diario quehacer
investigativo institucional, nacional e internacional.

Fomento de la citacion de los resultados de investigacion
en productos publicados por externos revistas cientificas,
libros de nuevo conocimiento y otros de naturaleza similar.

Divulgacién de los resultados de investigacién en las
revistas de investigacién de la Institucion.

Tesis de doctorado: direccién o co-direccidn o asesoria de
tesis de doctorado.

Trabajo de grado de maestria: direccién o co-direccién o
asesoria de trabajo de pregrado.

Trabajo de grado de pregrado: direccidon o co-direcciéon o
asesoria de trabajo de pregrado.

Proyectos de investigaciéon y desarrollo: ejecutados por los
grupos en calidad de investigador o co-investigador.
Proyectos de investigaciéon creacién: ejecutados por los
grupos en calidad de investigador o co-investigador.
Proyectos de investigacién, desarrollo einnovacién (I1+D+i):
ejecutados por investigadores en empresasy los proyectos
con jévenes investigadores en empresas.
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* Proyecto de extensién y responsabilidad social en CTI:
proyectos de extension en los que se especifique el tipo de
participacién del grupo de investigacion.

* Apoyo a programas de formacién: apoyo a la creacién de
programas o cursos de maestria o doctorado.

* Acompafiamiento y asesoria de linea tematica del
programa Ondas.

Para la publicacién, registro o patente de los resultados y
productos de la investigacién, se sigue lo establecido en el
Estatuto de Propiedad Intelectual de la Universidad Catdlica
de Manizales. En todo caso, se atenderd a la normatividad
vigente en materia de produccién intelectual, derechos de
autor y manejo de patentes y registros.
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CONVOGATORIA INSTITUGIONAL PARA LA
]

4

INANGIANGION Ot PROYEGID:

La UCM fomenta y dinamiza la realizacion de proyectos,
mediante la promocién de mecanismos de financiacion,
establecidos en convocatorias institucionales.

La convocatoria para la financiacion de proyectos se realiza
segun el presupuesto definido institucionalmente por la
Vicerrectoria Administrativa y Financiera, tanto para los
proyectos de los profesores como para los proyectos de
semillerosinstitucionalizados.Lecorrespondealasdecanaturas,
a las direcciones de programa, a los institutos y a los grupos
de investigacidén, gestionar la consolidacién de alianzas
interinstitucionales, regionales, nacionales e internacionales
para la cofinanciacién de proyectos de investigacion.

Los recursos para la financiacién interna de proyectos de
investigacién se aprueban y se incluyen en el presupuesto
anual de investigaciones por parte del Consejo Superior,
previo analisis de la propuesta presentada por la Direccién
de Investigaciones y Posgrados a la Vicerrectoria Académica,
la Vicerrectoria Administrativa y Financiera y el Consejo de
Rectoria.

Los términos de referencia de las convocatorias internas
para financiacién de proyectos de investigaciéon se proponen
desde el reconocimiento a la diversidad en cuanto a campos
de conocimiento, metodologias del abordaje investigativo,
participacién de profesores y estudiantes vinculados
desde cada nivel de formacién, tipologia investigativa,
intencionalidad formativa y modalidad de formacién de los
programas relacionados con las propuestas presentadas, en
el marco relacional con lineas y grupos de investigacién de la
Institucién.
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La Direccién de Investigaciones y Posgrados establece los
términos de referencia de las convocatorias, y se articulan con
los objetivos y metas en investigacion del Plan de Desarrollo
Institucional vigente.
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DANGD INGTITUCIONAL Ot PROYEGTD:

La Universidad Catdlica de Manizales establece el Banco de
Proyectos para fomentar la mejora de las investigaciones
propuestas, teniendo en cuenta las evaluaciones externas y
las sugerencias de los pares. Asi, los proyectos que no pasen
la convocatoria, pueden ser revaluados y propuestos con las
mejoras adecuadas en futuras convocatorias.

La Comision Central de Investigacionesy Proyeccion Social dara
el aval, para la remisién de los proyectos que no cumplen con
las condiciones de la convocatoria, al Banco de Proyectos, de
acuerdo con un analisis previo de los miembros de la comisién.

Los proyectos registrados en el Banco seran objeto de
evaluacién anual por parte de la Comisién Central de
Investigacionesy Proyeccion Social para determinar su vigencia
y continuidad.
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NORMATIVA PARA EL DESARROLLD [t LA

14

IVESTIGAGION

La normativa institucional se constituye en una herramienta
orientadora, que permite regular y organizar los procesos

investigativos, de profesores investigadores de la UCM.

9.1 Asignacién de tiempos para investigacion

Los profesores que cuentan con proyectos de investigacion
institucionalizados tienen una asignacién horaria semanal
establecida por la Direccién de Investigaciones y Posgrados,

distribuida de la siguiente manera:

Tipo de Asignacion

Lider de grupo de investigacién institucionalizado

Lider de linea de investigacion institucionalizada

Tutor de semillero institucionalizado

Director de proyecto (para macro-proyecto)

Investigador principal de proyecto con financiacion interna

Investigador principal de proyecto con financiacion externa
(MinCiencias)

Co-investigador

Reunién de grupo de investigacion

Reunién de linea de investigacion
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Reunién Comité Etico de Investigaciones

Reunién Comité Editorial

La asignacion de horas de investigacidn en cada periodo
académico, estard supeditada a los resultados obtenidos,
al cierre de los proyectos que fueron finalizados segun
acuerdo de institucionalizacidn con dos afios de anterioridad,
a la participacién de las reuniones de los grupos y lineas;
previo informe presentado por los lideres de los grupos de
investigacién a la Direccion de Investigaciones y Posgrados.

9.2.1 Entrega de proyectos con financiacién interna y externa

Los proyectos de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e
Innovacién seran entregados a la Direccidén de Investigaciones
y Posgrados por cada uno de los lideres de los grupos de
investigacién institucionalizados, con una carta en la que se
relacionan los siguientes documentos en formato digital y en
fisico:

- Formato cumplimentado de carta de aval del lider de grupo
para presentar a convocatoria el proyecto de investigacion,
desarrollo tecnolégico e innovacion.

- Carta de aval de presentacién del proyecto en el Consejo
de Facultad.

- Solicitud de evaluacién por el Comité Etico Institucional.

- Formato de gestion del plan de efectividad.

- Cartas de entidades co-financiadoras si da lugar.

- Formato institucional para la presentacién de proyecto
de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion.

- Formato de actas de compromiso de asistentes de
investigacién si da lugar.

9.2.2 Institucionalizacién de un proyecto
Los proyectos de investigacion, desarrollo tecnolégico e
innovacion seran presentados al Consejo Académico por la

Direccién de Investigaciones y Posgrados para su aprobacion
y emision del acuerdo de institucionalizacién.
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La Direccién de Investigaciones y Posgrados emitira para la
respectiva firma del lider del grupo, el investigador principal,
el co-investigador (es) y los asistentes de investigacién si da
lugar, el Acta de Compromiso, Obligatoriedad y Propiedad
Intelectual.

9.2.3 Cierre de un proyecto

Los proyectos de investigacién, desarrollo tecnolégico e
innovaciéon seran presentados por el lider del grupo a la
Direccion de Investigaciones y Posgrados.

Cada lider realiza entrega de una carta en la que se relaciona
los siguientes documentos en formato digital y en fisico:

- Formato cumplimentado de carta de aval del lider de
grupo para cerrar el proyecto de investigacion, desarrollo
tecnoldégico e innovacion.

- Acta de presentacién de cierre de proyecto en el Consejo
de Facultad.

- Informe final.

- Evidencias de los productos.

- Solicitud de Incentivos a la Produccion Intelectual y/o
carta del investigador en la que especifique el producto
que aportard para el aumento de Escalafén Profesoral
(opcional).

En el caso de los productos de generacion de nuevo
conocimiento, los proyectos podran cerrarse cuando el articulo
esté publicado o tenga la aceptacién de la revista y/o cuando
el libro haya sido presentado en el Comité Editorial y tenga el
aval de este.

Para el caso de los productos de desarrollo tecnoldgico e
innovacién que se encuentran en tramite, el proyecto podra
cerrarse con el aval de la Unidad de Investigacion e Innovacion.
9.2.4 Duracién de un proyecto

La duracién de un proyecto de investigaciéon esta determinada

por el cronograma presentado en el formato de Convocatoria
para la Financiacién de Proyectos de Investigacién, Desarrollo
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Tecnoldgico e Innovacioén, el cual oscila entre 12 y 24 meses; de
igual manera, la duracién debe reflejarse de manera especifica
en la cumplimentacién del formato de gestiéon del plan de
efectividad.

Las modificaciones en el cronograma requieren aval del grupo
de investigacién firmado por el lider para ser aprobado por la
Direccion de Investigaciones y Posgrados.

9.2.5 Presentacién de informes de proyectos

El investigador principal y el co-investigador (es) son los
responsables del cumplimiento del cronogramay de la gestién
de plan de efectividad.

El informe de avance serad presentado por los integrantes del
proyecto en cada periodo académico mediante la entrega del
formato de avance de gestién del plan de efectividad al lider
del grupo de investigacion.

El informe final serd presentado al lider del grupo por los
integrantes del proyecto a la terminacién de la investigaciéon
mediante la entrega de un documento con los elementos
relacionados en el formato para la presentacién de informes
finales de investigacion.

9.2.6 Resultados del proyecto

Corresponde alos investigadores, elaborar, antes de formalizar
la finalizacion del proyecto, la sintesis de los resultados y
conclusiones investigativas para su difusiéon y publicacion
dentro del tiempo estipulado en el cronograma del proyecto y
en el formato de gestién del plan de efectividad.

9.2.7 Autoria y coautoria
Laautoriay coautoriade producciones cientificas o académicas
derivadas de proyectos deinvestigaciéon, desarrollo tecnolégico

e innovacion, estan contempladas en el Estatuto de Propiedad
Intelectual de la Universidad Catélica de Manizales.
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9.2.8 Evaluacién de un proyecto

El concepto evaluativo inicia con el andlisis realizado en la
Comisién Central de Investigaciones y Proyeccién Social, la cual
da el aval para remitir el proyecto a evaluacién de par externo,
quien realiza la valoracién cualitativa y cuantitativay la registra
en el formato para la evaluacién de proyectos de investigacion,
desarrollo tecnolégico e innovacion.

La escala de valoraciéon estd contemplada de la siguiente
manera:

44-50 Cumple satisfactoriamente
3.8-43 Cumple, pero deben realizarse ajustes
0.0-37 No cumple

Los proyectos de segunda fase o mas tendran el aval de la
Comisién Central de Investigaciones y Proyeccién Social, pero
no seran enviados a evaluacién externa.

9.2.9 Evaluador externo del proyecto

Todo proyecto nuevo o en primera fase debe ser sometido
a la valoracion de un experto elegido por la Direccién de
Investigaciones y Posgrados y supeditado a la formacién
profesional, la experiencia investigativa y la clasificacién de
MinCiencias delinvestigador,informacién que,asuvez,alimenta
la base de datos de posgrados para evaluacién de proyectos
de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion.

9.3.1 Incentivos a la produccioén intelectual

Es una estrategia para reconocer el buen ejercicio de la
Investigacion, el Desarrollo Tecnoldgico, la Innovacién y la
Proyeccién Social, con miras al mejoramiento del impacto y la
visibilidad de la produccién cientifica e intelectual de la UCM. El
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pago de losincentivos oscilaentre 0,5y 6 SMMLV dependiendo
del acuerdo de incentivos de produccién intelectual vigente en
la UCM.

Los criterios para el reconocimiento de estimulos ala propiedad
intelectual son:

La verificaciéon de las publicaciones corresponderd a la
Direccién de Investigacion y Posgrados, y los productos de
desarrollo tecnolégico seran verificados por la Unidad de
Investigacién e Innovacion.

Las postulaciones se someteran a lo establecido en el
Estatuto de Propiedad Intelectual vigente en la Institucién,
en materia de derechos de autor, derechos patrimoniales 'y
de propiedad intelectual.

Los incentivos a la produccién intelectual que se otorguen
no constituyen factor salarial.

Cuando un producto es de mas de un autor de la UCM,
el monto del incentivo se distribuye entre el nimero de
autores de la UCM.

Si el producto esta elaborado en coautoria con autores
de otras organizaciones o universidades nacionales o
internacionales, Unicamente se consideraran los autores
adscritos a la UCM para la distribucién del incentivo.

Los autores recibiran un Unico estimulo por el articulo, no
se aceptaran versiones modificadas de este.

No podran aplicar para beneficios a incentivos productos
que se hayan reportado para el escalaféon profesoral (el
producto aplicara al escalafén o al incentivo).

Cuando se requiera estimulo por solicitud de patente,
se reconocera la mitad del incentivo. Si posteriormente
se obtiene la misma, se reconocera el valor restante del
incentivo a patente obtenida.

La bonificacion no excluye la liquidacién de regalias en
productos que asi lo consideren como libros, patentes y
variedades vegetales o animales.

Los profesores investigadores entregan la solicitud al lider
del grupo en el formato de solicitud incentivo a la produccién
intelectual junto con los soportes, y este realiza la entregaen la
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Direccion de Investigaciones y Posgrados, teniendo en cuenta
los siguientes requisitos:

1. Todos los productos deben estar vinculados a los grupos
de investigacion institucionales.

2. Los productos deben cumplir con el procedimiento de
filiacion de productos para la Universidad Catdlica de
Manizales y el grupo de investigacion.

3. Los productos deben estar registrados en el CvlLac y
GruplLac.

4. Los articulos, capitulos en libros y libros deben estar
publicados a la fecha de la solicitud del incentivo.

5. Los autores de los productos deben tener actualizada la
informacién de filiacion en el ORCID y Google Académico a
la fecha de solicitud del incentivo.

6. Las patentes deben contar con el soporte de tramite en
proceso o concedida.

7. Los productos de arte, arquitectura deben cumplir con la
guia de verificacion.

8. El beneficiario debe tener al momento de la solicitud,
vinculacién laboral vigente con la UCM.

9. Cada producto debe estar vinculados al repositorio
institucional, segun lo permitan las condiciones de
acceso comprometidas durante el proceso de publicacién
correspondiente.

Posteriormente, la Direccién de Investigaciones y Posgrados
presenta las solicitudes de incentivos en el Consejo de Rectoria,
entrega la presentacién de solicitud a Asesoria Juridica, quien
da el aval a la Unidad de Talento Humano para que gestione el
respectivo pago.

9.3.2 Asignacién de rubros para los grupos de investigacién

Con el fin de fortalecer la gestién y el funcionamiento de los
grupos de investigacién, laUCM apoya a cada uno de estos con
la asignaciéon de un rubro anual distribuido en las siguientes

actividades:

Formacion y la educacion continuada de los profesores
investigadores y/o estudiantes de semillero.
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- Traslado de pares externos.

+ Movilidades salientes de profesores investigadores.

+ Organizaciéon y participacion en eventos de caracter
investigativo.

- Divulgacién y publicacion de experiencias investigativas
del grupo.

La asignacién de estos rubros se condiciona al estar a paz y
salvo con la entrega de los productos del grupo y al dia con el
cierre de proyectos de dos convocatorias anteriores.

9.3.3 Asesoria metodolégica y estadistica

LaUCM cuentaanivelinstitucional, conunasesormetodoldgico
y estadistico, el cual tiene una asignacion de medio tiempo
(20 horas semanales) en la Direccién de Investigaciones y
Posgrados; su funcién consiste en prestar asesoria a los
profesores investigadores en cualquiera de las etapas de una
investigacién, desde la planificacién de un proyecto hasta la
divulgacion de sus resultados.

El procedimiento para obtener el apoyo metodoldgico y
estadistico consiste en:

1. Los profesores investigadores mediante una carta solicitan
la asesoria metodoldgica y estadistica a la Direccidén de
Investigaciones y Posgrados, al menos con una semana de
anticipacion.

2. Se asignaran asesorias cortas (una hora), para trabajar
aspectos metodoldgicos del proyecto.

3. Se asignaran asesorias largas (dos horas), destinadas a
realizar andlisis estadisticos de los datos.

4. Se coordinaran hasta diez horas por cada proyecto. Si
hubiese necesidad de tener mas asesoria, el profesor
investigador hard la solicitud por escrito a la Direcciéon de
Investigaciones y Posgrados.

5. Elprofesorinvestigadory el asesorrealizaran el cronograma
de trabajo, el cual serd entregado en la primera sesién en la
Direccién de Investigaciones y Posgrados.

6. El profesor investigador y el asesor firmaran un acta en
cada una de las sesiones de asesoria realizada.
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7. Las reuniones con el asesor se llevardn a cabo en los
espacios de la Direccién de Investigaciones y Posgrados.

9.3.4 Traduccién de articulos

La UCM cuenta a nivel institucional con el Centro de Idiomas,
el cual tiene una asignacion de 10 horas semanales en la
Direccién de Investigaciones y Posgrados; su funcién consiste
en prestar asesoria y servicios de traduccién al idioma inglés
para articulos y/o documentos relacionados con la actividad
investigativa.

El procedimiento para obtener la asesoria o el servicio de
traduccion es:

1. Los profesores investigadores mediante una carta solicitan
la asesoria o el servicio de traduccién a la Direccién de
Investigaciones y Posgrados con visto bueno del lider del
grupo de investigacion.

2. El documento es remitido al Centro de Idiomas y el
coordinador notificard al profesor investigador el tiempo
requerido para dar cumplimiento a la solicitud.

3. El coordinador del Centro de Idiomas realizard el envio al
profesor investigador de la solicitud realizada y notificara
a la Direccion de Investigaciones y Posgrados de la
culminacién del requerimiento.

De igual manera, se apoya la traduccién de articulos cuando
la revista recomienda la traduccién técnica y académica
certificada por un especialista en el area, para ello, es el lider
del grupo de investigacién quien entrega la solicitud en la DIP.

9.3.5 Pago por publicaciones de articulos cientificos

Algunas revistas de alto impacto cientifico han asumido
politicas de cobro a los autores, por lo que la UCM apoya
las publicaciones de articulos en estas, previo concepto de
la Vicerrectoria Académica y la Vicerrectoria Administrativa
y Financiera, quienes aprueban el apoyo a publicaciones de
naturaleza académica, cientifica o tecnolégica derivadas de
procesos investigativos, cuando se demuestra su contribucion
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a la generacién de conocimiento, al desarrollo cientifico, social
o institucional.

Este recurso no interfiere en la solicitud de bonificaciones
por produccién intelectual ni con la solicitud para el
escalafonamiento profesoral.

El procedimiento para llevar a cabo esta solicitud consiste en:

1. El profesor investigador realiza la solicitud mediante
una carta al lider de grupo, antes de enviar el articulo a
evaluacion.

2. El lider de grupo remite la solicitud a la Direccién de
Investigaciones y Posgrados.

3. Lasolicitud es expuesta por la Direccién de Investigaciones
y Posgrados en la Comisién Central de Investigaciones y
Proyeccién Social.

4. LaComisién Central de Investigaciones y Proyeccién Social
es quien da el aval para seguir el tramite administrativo para
su respectivo pago por el medio en que deba efectuarse.

Una vez que la UCM haya realizado el pago y el articulo se
haya aceptado o publicado, el investigador debera entregar en
fisico y en digital las evidencias al lider del grupo.

9.3.6 Escuela de Formacién de Investigadores-ESFIN

Desarrolladaalrededorde actividades dirigidas ala cualificaciéon
y al perfeccionamiento de competencias investigativas
(competencias técnico-instrumentales, competencias
cientifico-intelectuales y competencias de escrituraacadémica
y cientifica).

La actividad de la ESFIN facilitara el desarrollo de las
competencias mencionadas, de acuerdo con las necesidades
institucionales manifiestas; pero también, dispondrd los
recursos fisicos, tecnoldgicos, mediosdeinteraccionyel soporte
técnico a través de la Unidad de Sistemas de Informacién y la
Unidad Institucional de Educacién a Distancia y Virtual para
el acceso formativo en temas de investigacién, de profesores
vinculados a los programas en las diferentes modalidades de
formacion.
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La Vicerrectoria Académica y la DIP coordinan el plan
estratégico que se desarrollara en el afio con el fin de brindar
procesos permanentes de formacion, reflexion, capacitaciény
actualizacion a profesores investigadores, tutores, estudiantes
de semilleroy de la In House de la UCM.

El procedimiento para llevar a cabo esta participacidén consiste
en:

1. Se realiza la solicitud al lider del grupo mediante una carta
manifestando laintencién de participacion en determinado
proceso de formacion.

2. En la reunién del grupo de investigacion, se asigna en
consenso los cupos para dicha participacion, quedando
registrada la decision en el acta de reunién.

3. El lider del grupo notifica a la DIP el nombre de los
seleccionados.

La UCM en cumplimiento de su misién y de sus lineamientos
institucionales, otorga cada dos afios en el Dia Institucional
de la Investigacién y la Proyeccién Social, la Medalla al Mérito
Investigativo a un investigador de cada facultad que haya
contribuido al fomento de la investigacién, la consolidacién del
grupoy lalineadeinvestigacion, y, por ende, al posicionamiento
de la investigacién en la universidad.

Las postulaciones deben ser remitidas a la Direccion de
Investigaciones y Posgrados por parte del decano con los
siguientes documentos adjuntos:

1. Acta de reunién de grupo con la descripcién y justificacion
de las postulaciones.

2. Acta de Consejo de Facultad.

Formulario para la postulacion de candidatos a la Medalla

al Mérito Investigativo.

4. Documentacion que soporte cada punto del formulario en
una carpeta organizada en el mismo orden.

5. GrupLAC en el periodo de 2 afios (subrayada la produccién
de los postulados).

w
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Cada una de las postulaciones es analizada en la Comisién
Central de Investigaciones y Proyeccién Social, quien
selecciona el investigador de cada facultad merecedor del
reconocimiento; la decisidén es presentada por la Direccion de
Investigaciones y Posgrados en el Consejo Académico, quien
emite el acuerdo de reconocimiento de la Medalla al Mérito
Investigativo UCM.
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0.
FUALUAGION DF LA IVESTIBACON

El objetivo de la evaluacién de la investigacién se centra en
el mejoramiento continuo, proyectado al cumplimiento de
la Misién, Vision y el Plan de Desarrollo Institucional. En este
sentido, la investigacién, acorde con la gestién basada en
resultados, responde a:

10.1 Evaluacién de impacto

Reconociendoalainvestigacién como laestrategiaque permite
la generacién de nuevos conocimientos y contextualizadora de
la ciencia y la tecnologia en la sociedad, desde los principios
institucionales, la UCM evalua su investigaciéon por el impacto
en la sociedad evidenciado por su participacion en el desarrollo
social y econdmico, asi como la construccion de nueva
ciudadania.

Para evaluar el impacto de la investigacién se determinan los
siguientes indicadores:

+  Participacion en proyectos interinstitucionales de alto
impacto en la sociedad.

+  Ingreso exitoso de la UCM en el sector social, econédmico
y ambiental con investigaciones realizadas con/para el
Estado, la sociedad, el sector empresarial.

- Andlisis costo/beneficio de la investigacion en términos de
la sostenibilidad econémica de la UCM.

+ Andlisis de la Internacionalizacién de la investigacion.

+ Posicionamiento de grupos e investigadores en el SNCTel.

- Relacionamiento investigativo de largo plazo con la
empresa, el estado y la sociedad civil.

- Contribucién cientifica, tecnoldgica, de innovacién e
innovacion a la sociedad.
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La eficiencia en la investigacién se trabaja desde los grupos de
investigacién institucionalizados, los cuales son fortalecidos
desde la optimizacién de talento humano cualificado, recursos
técnicos - tecnoldgicos y bibliograficos puestos en escena
para la productividad en aspectos como:

- Asignacién académica para la investigacion.

- Acceso y uso de infraestructura, laboratorios y equipos
especializados para el desarrollo de la investigacion.

- Gestidnderecursosinternosyexternosparalainvestigacion.

- Relaciones nacionales e internacionales en el marco de
convenios para el desarrollo de la investigacion.

- Trabajo cooperativo con redes académicas e investigativas.

- Acceso a bibliografia (libros y revistas) actualizada para la
fundamentacion de la investigacion.

- Escolaridad y trayectoria de integrantes de grupos de
investigacion.

- Disponibilidad de plataformas tecnolégicas, sistemas
informaticos, recursos bibliograficos, fisicos y digitales,
bases de datos académicas y cientificas reconocidas, y
demas medios que faciliten la actividad en investigacion
de estudiantes, profesores y graduados.

Lainvestigacién enlaUCM es soportadaen planes estratégicos
y tacticos operacionales con objetivos, metas y resultados
concretos. El alcance de los logros en investigacién responde
a

- Visibilizacién de grupos de investigacion.

+  Proyectos terminados.

+  Publicaciones derivadas de la investigacién en revista
institucional, revistas indexadas y especializadas, libros y
capitulos en libros.

+  Patentes.

- Desarrollo e innovacién tecnolégica.

+ Productosgeneradosapartirdelainvestigacién expresados
en contratos, asesorias y consultorias.
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Programas de posgrado.

Apropiacion social de conocimiento.

Medicién de indices de calidad cientifica.

Visibilizacion de la produccién cientifica en bases de datos
reconocidas.

Visibilizacién y posicionamiento de la UCM y sus grupos e
investigadores en los rankings.

Universidad Catélica de Manizales



Sistema Institucional de Investigacién + 83

|
b
™

MODALIDADES (e GAADD N PROGRANAS D
PREGAADD Y POSGAALD

La Universidad Catdélica de Manizales en coherencia con
el Decreto No. 1295, articulo 5°, numeral 5, establece la
importancia de “las actividades de investigacién que permitan
desarrollar una actitud critica y una capacidad creativa para
encontraralternativas parael avance de laciencia, latecnologia,
las artes o las humanidades y del pais” (Colombia. Presidencia
de la Republica, 2010, p.3). Y, ademas, contempla que todo
estudiante de los programas de Pregrado y Posgrado, debera
optar por una (1) modalidad de grado.

La oferta de las opciones para acceder al titulo académico para
estudiantes de programas de pregrado y posgrado de la UCM,
se ha definido de acuerdo con las caracteristicas del programa
en cuanto a:

Objeto de estudio

Propdsitos de formacién

Nivel de formacién

Perfil de egreso

Modalidad de formacion
Contexto laboral de la profesién

En la UCM, se definen las siguientes equivalencias de las
modalidades de grado para los programas de pregrado,
especializaciones, maestrias en investigacién, maestrias en
profundizacién y doctorado.

Los formatos y procedimientos de las modalidades de grado
se especifican en el Sistema de Posgrados.
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Tabla 1.

Modalidades de grado segun los programas académicos de la

UcM

Modalidades de Grado

Programas Académicos a los

cuales perteneces la modalidad de

grado.

Proyecto de investigacién de
autoria del estudiante o grupo
de estudiantes que se articula
a las lineas de investigacion.

Programas de Pregrado
Maestrias en Profundizacion
Maestrias en Investigacion
Especializaciones

Proyecto de investigacion
articulado a un semillero de
investigacion.

Programas de Pregrado

Proyecto de Desarrollo
Experimental, Tecnolégico o
Social.

Programas de Pregrado
Maestrias en Profundizacién
Maestrias en Investigacion
Especializaciones

Proyecto de Innovacién.

Programas de Pregrado
Maestrias en Profundizacién
Maestrias en Investigacion
Especializaciones

Proyecto de Emprendimiento
y/o Gestién Empresarial.

Programas de Pregrado
Maestrias en Profundizacién
Maestrias en Investigacion
Especializaciones

Asistente de proyectos de
investigacién/desarrollo/
innovacién/emprendimiento
y/o gestidén empresarial.

Programas de Pregrado
Maestrias en Profundizacién
Maestrias en Investigacion
Especializaciones

Monografia.

Programas de Pregrado
Especializaciones
Maestrias en Profundizacion

Resultados de procesos
creativos de los programas

en artes, evidenciados en
exposiciones, escenificaciones,
composiciones o
interpretacionesy
sustentadas en registro de la
obra, estudios sobre el campo
artistico y publicaciones en
diversos formatos.

Programas de Pregrado
Especializaciones
Maestrias en Profundizacién
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Pasantia o movilidad nacional
o internacional.

Programas de Pregrado

Sistematizacién de
aprendizajes de la practica
profesional.

Programas de Pregrado

Estudio de Caso.

Programas de Pregrado
Especializaciones
Maestrias en Profundizacion

Seminario de profundizacién.

Programas de Pregrado
Especializaciones

Certificacion de aprobacion
de un periodo académico de
especializacion o maestria
en laUCM, en &rea afin a la
formacion profesional.

Programas de Pregrado
Especializaciones

de una politica publica.

Participacion en la elaboracién | |

Especializaciones

Revision de tema articulada a
una linea de investigacion.

Especializaciones
Maestria en Profundizacion

Tesis doctoral

Doctorado

Articulo derivado de la
investigacion

Maestrias en investigacion
Maestrias en profundizacién

11.1 Definiciones de las modalidades de grado

11.1.1 Proyecto de investigacion del estudiante o grupo de

estudiantes que se articula a una linea de investigacion en

coautoria y con acompaiamiento de docente investigador

Modalidad en la que el estudiante formula un proyecto de
investigacién articulado a una o mas lineas de investigacién
institucionales. El proyecto se debe ejecutar en un periodo
de tiempo no inferior a un aflo y debe contar con financiacién
para su ejecucion por parte del estudiante.
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11.1.2 Proyecto de investigacién articulado a un semillero de
investigacion

Los estudiantes de semilleros de investigacién pueden optar
al titulo mediante dos modalidades:

- Participar como asistente de investigaciéon de un proyecto
institucionalmente inscrito por un profesor de la UCM.

- Formular un proyecto de investigacién adscrito a un
semillero de investigacion.

En esta ultimamodalidad, el estudiante o grupo de estudiantes
formula un proyecto de investigacién, articulado con el objeto
de estudio del semillero de investigacién, en el marco de las
lineas de investigacién institucionales.

Para el desarrollo de esta modalidad, el estudiante de semillero
de investigacion puede aplicar a recursos de cofinanciacién
institucional, mediante la Convocatoria Institucional para la
Financiacion de Proyectos de Investigacion.

11.1.3 Proyecto de Desarrollo Experimental, Tecnolégico o
Social

Modalidad en la que el estudiante formula un proyecto con el
objeto de crear, disefiar o mejorar significativamente desde el
punto de vista tecnoldgico de servicios, procesos productivos
y/o productos, asi como de desarrollos sociales que lo lleven a
la materializaciéon de resultados concretos.

Sedebeejecutarseguneltiempo contempladoeneldocumento
maestro del programa y debe contar con financiacién para su
ejecucion por parte del estudiante.

11.1.4 Proyecto de Innovacién

Modalidad en la que el estudiante formula su proyecto
orientado a la creacidon o mejora significativa de un producto,
un proceso y método organizacién, tal y como se abordan en el
Ecosistema de Innovacion.
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Sedebeejecutarseguneltiempo contempladoeneldocumento
maestro del programa y debe contar con financiacién para su
ejecucioén por parte del estudiante.

11.1.5 Proyecto de Emprendimiento y/o Gestién Empresarial

Modalidad en la que el estudiante formula un proyecto
relacionado con lacreacién de una nueva empresao nuevalinea
de negocios. Comprende la conceptualizaciéon del negocio que
desarrollard la empresa, el modelamiento de los elementos
necesarios para darle soporte a ese concepto y la construccion
de un plan de empresa o de negocios que dé formaalaempresa
antes de su formalizacion y legalizacién.

Los proyectos de emprendimiento y/o gestién empresarial
deben seguirel proceso especificado en el Sistema Institucional
de Extensién y Proyeccion Social (SIEPS).

Sedebeejecutarseguneltiempo contempladoeneldocumento
maestro del programa y debe contar con financiacién para su
ejecucioén por parte del estudiante.

11.1.6 Asistente de proyectos de investigacién/desarrollo/
innovacién/emprendimiento y/o gestién empresarial

Modalidad en la que el estudiante se vincula a un proyecto
docente inscrito en el Sistema Institucional de Investigacion; el
presupuesto para su ejecucion proviene de los recursos, tanto
internos como externos, del proyecto docente inscrito.

Para el caso de proyectos de desarrollo/emprendimiento
y/o gestidn empresarial, se debe seguir el proceso de
institucionalizacion de acuerdo con lo que expresa el Sistema
de Institucional de Extensién y Proyeccién Social (SIEPS) y
su ejecucion depende de los recursos, tanto internos como
externos, que se aprueben en el presupuesto.

Este proceso debe ser cuidadosamente detallado vy

documentado, y debe conducir a la elaboraciéon de un producto
escrito.
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11.1.7 Monografia

Modalidad de grado en la que el estudiante aborda de manera
exhaustiva y rigurosa un tema en particular en coherencia con
el &rea de conocimiento de su programa académico.

La monografia puede ser de compilacién, de investigacion o
de andlisis de experiencias:

- De compilacién, donde se plantea la busqueday el andlisis
de los fundamentos tedricos respecto a un tema especifico,
el cual se somete a la reflexion desde una posicién critica
por parte del autor.

- De investigacion, la cual parte del planteamiento de una
pregunta sobre un fenémeno y el disefio sobre un modelo
de exploracién para generar una nueva comprensién al
respecto. La informaciéon sometida a andlisis proviene de
fuentes bibliograficas. Esta informacién es recopilada y
analizada, se identifican aspectos relevantesy se proponen
nuevas explicaciones para la comprensiéon requerida.

- De analisis de experiencias, en la cual las vivencias de
una practica frente a un tema especifico, generalmente
referido al ejercicio clinico, son analizadas desde el contacto
personal de quien la asume, con el aporte de una base
desde los referentes tedricos.

11.1.8 Resultados de procesos creativos de los programas
en artes, evidenciados en exposiciones, escenificaciones,
composiciones o interpretaciones y sustentadas en registro
de la obra, estudios sobre el campo artistico y publicaciones
en diversos formatos

Modalidad en la que el estudiante formula su proyecto a partir
de una pregunta o problema de investigacion, buscando
aportes originales desde la creacién y la practica artistica.
Estos proyectos de creacién e investigacidon artistica, buscan
promover la creatividad en el ambito del arte y la investigacion
en disciplinas artisticas en la UCM.
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Sedebeejecutarseguneltiempo contempladoeneldocumento
maestro del programa y debe contar con financiacién para su
ejecucioén por parte del estudiante.

11.1.9 Pasantia o movilidad nacional o internacional

La pasantia o movilidad nacional o internacional en el campo
profesional o investigativo se constituye en un proceso
en el cual el estudiante formula una propuesta de trabajo
articulada a un centro, instituto o grupo de investigacién de
una universidad en el marco de un convenio interinstitucional,
nacional o internacional, para la realizacién de actividades
relacionadas con la académica y/o la investigacion en el campo
de conocimiento de su profesién.

11.1.10 Sistematizacién de aprendizajes de la préactica
profesional

La sistematizacién de aprendizaje se entiende como una
reflexion organizada de la experiencia profesional desarrollada
por el estudiante segun la opcién de practica elegida; esta
se orienta a generar lecciones aprendidas y buenas practicas
dentro del proyecto o del proceso en el que participd, asi como
recomendaciones para su mejora.

La sistematizacién de la practica profesional debe generar
un producto evaluable que sea un aporte tanto al proceso
de formacién del estudiante, como a la practica misma y a
los agentes que intervienen. El producto puede ser un texto
escrito o un medio audiovisual, entre otros.

11.1.11 Estudio de Caso

Modalidad en la que el estudiante aborda los elementos y
problematicas relacionadas con el quehacer de su practica
profesional, con el fin de profundizar en el estudio de una
situacién en particular y obtener resultados que le permitan
legitimar procesos y/o buscar soluciones.
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11.1.12 Seminario de grado de profundizacién

El seminario de grado es entendido como una actividad
académica adicional al plan de estudios, a la que se matriculan
los estudiantes interesados en avanzar en el dominio de las
estructuras tedricas, instrumentales y operacionales de un
tema disciplinar en relacién y pertinencia con su formacion
profesional.

11.1.13 Certificacién de aprobacién de un periodo académico
de especializacién o maestria en la UCM, en darea afin a la
formacién profesional

Esta modalidad le permite al estudiante de pregrado y de
especializacion profundizar conocimientos profesionales en
las areas de su preferencia, que pueden ser tanto especificas
como complementarias de su programa académico.

Modalidad en la que el estudiante cursa y aprueba el total
de créditos del primer periodo académico de un programa
de especializacién o de maestria de la UCM, en area afin a la
formacién profesional en calidad de estudiante no regular. Esta
modalidad requiere de pago de matricula correspondiente al
valor del periodo académico del programa de especializaciéon
o maestria de la UCM que va a cursar.

El estudiante puede continuar, luego de cursada su modalidad
de grado y obtenido su titulo profesional, los estudios en
el programa de posgrado (especializacion o maestria) de
la Universidad Catdlica de Manizales, homologando las
asignaturas cursadas y aprobadas en ese primer periodo
académico cursado.

11.1.14 Participacion en la elaboracién de una politica publica

Modalidad de grado en la que el estudiante entrega al director
del programa la certificacién de participacién ciudadana en los
procesos de formulaciéon de una politica publica.

Esta certificacion debe ser otorgada por la Secretaria General

del Congreso de laRepublicasilaparticipacion esen unapolitica
nacional, por los Directores de Departamento de la Presidencia
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de la Republica si son procesos de participaciéon ciudadana en
elaboracién de decretos o acuerdos nacionales que ejecuten
una ley, por el Alcalde o el Gobernador si la participacion es
en politica regional o local; en la que se relacione el tiempo
de participacién, los objetivos y estrategias realizados que
contribuyeron a la construccién de la politica publica.

11.1.15Revisién detemaarticuladaaunalineadeinvestigacién

La revisién es considerada un estudio detallado, selectivo y
critico que integra la informacién esencial en una perspectiva
unitaria y de conjunto (Icart y Canela, 1994). La revisién no es
una publicacién original y su objetivo es examinar la bibliografia
publicaday realizar analisis bibliométrico para situar la linea en
cierta perspectivateniendo en cuentalatrayectoriay tendencia
de la misma.

La revision se puede reconocer como un estudio en si mismo,
en el cual el revisor tiene un interrogante, recoge datos (en la
forma de articulos previos), los analiza y extrae una conclusion.

11.1.16 Tesis doctoral

La tesis doctoral se rige por lo establecido en el Reglamento
Académico de Doctorado de la UCM.

11.1.17 Articulo derivado de la investigacién

Estamodalidad corresponde al desarrollo de un articulo a partir
de la investigacién y su posterior postulacién a una revista
indexada u homologada en Publindex (en el momento de la
postulacién). El articulo derivado de la investigacion debe ser
una produccién inédita y original. Para ser considerado como
modalidad de grado, un articulo derivado de la investigacién
debe encontrarse, como minimo, en el segundo de los tres
estados editoriales que se explicitaran a continuacién:

1. Articulo postulado: corresponde al articulo derivado de la
investigacién que, después de ajustarse a los términos de
referencia de la revista escogida, es puesto a consideracion
del editor o comité editorial de esta en aras de que definan
si es viable o no integrarlo al proceso de evaluacién por
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pares, al considerar que satisface los criterios minimos para
ello.

2. Articulo sometido: el editor o comité editorial de la revista
ha validado que el articulo derivado de la investigacion
satisface los requisitos editoriales minimos y sera evaluado
por pares. Al alcanzarse esta condicién, el articulo derivado
de la investigacion ha demostrado ante el editor o comité
editorial un nivel de calidad suficiente en términos de
estructuracién y aporte al conocimiento. La Direccién
de Investigaciones y Posgrados (DIP) se encargard de
las verificaciones a las que haya lugar para validar que el
articulo se encuentra en esta fase.

3. Articulo aprobado para publicacién: el articulo derivado
de la investigacién que serd publicado (con o sin ajustes
sugeridos por los evaluadores) y cuenta con los soportes
documentales que avalan dicha condicién.

Para el desarrollo de esta modalidad se deben tener en cuenta
las siguientes consideraciones:

- Elestudiante debera cumplir con las actividades implicadas
en el desarrollo de la investigacién que derivaran en la
composicion del articulo.

- Elestudiante deberd sometera consideracién del programa
académico la propuesta de investigacién a desarrollar, a
partir de la cual se escribira el articulo.

- El articulo tendrd como autores al estudiante
y su correspondiente tutor. Lo anterior implica
corresponsabilidad en la actividad tutorial del proceso de
investigacién, asi como en la composicidén y gestién del
producto en cuestién ante la revista que se seleccione para
su eventual publicacién.

- No se consideraran articulos derivados de la investigacion
los productos escritos cuya tipologia textual corresponda a
resimenes, notas editoriales, comunicaciones, resimenes
y memorias de eventos académicos o investigativos, u
otros que no integren los resultados de la investigacién
realizada.

- La Universidad no se hard responsable de los costos
asociados a los procesos editoriales requeridos para la
generacion de productos en esta modalidad de grado.
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Requisitos para la sustentacion:

+  El tutor deberd suministrar al director del programa la
version del articulo que se haya postulado a la revista,
al igual que la evidencia de que ha alcanzado el estado
“sometido”.

- El articulo de la investigacién en estado “sometido” (esto
altimo validado por la DIP, como se ha dicho) sera evaluado
por un lector externo a la Institucién. La competencia del
proceso de evaluacién externa correspondera a la DIP.

+  El articulo que haya adquirido el tercero de los estados
discutidos anteriormente —i. e. "articulo aprobado para
publicaciéon”—, sera exonerado de evaluacion externay, en
tal medida, del criterio de solicitud de distincién meritoria
o laureada del lector externo; dicha labor de revisidon sera
asumida por el comité evaluador que designe el programa.

- Siocurre la situacion expuesta en el punto anterior, el 100
% de la nota aprobatoria final de esta modalidad de grado
correspondera a la asignada por el programa de maestria
en el proceso de sustentacion del articulo derivado de la
investigacién respectiva. Esta exoneracién no procedera
para los casos en que la aprobacién de publicacion del
articulo se conceda después de iniciada la evaluacién del
lector externo.

11.2.1 Tutor de trabajo de grado en pregrado y posgrado

El tutor es responsable del proceso formativo y de la praxis
investigativa segun los marcos conceptuales, metodoldgicos y
de propiedad intelectual establecidos institucionalmente para
este fin.

Sus funciones son velar porque el trabajo de grado esté inscrito
en alguna de las lineas de investigacién del grupo; asignar
la nota en el sistema de acuerdo con el proceso evaluativo
establecidoy entregar los informes e instrumentos que solicite
el lider de grupo de investigacién.

Universidad Catdlica de Manizales



94 - Sistema Institucional de Investigacién

11.2.2 Co-tutor en trabajos de investigacion de posgrado

El co-tutor es responsable del proceso formativo y de la praxis
investigativa exclusivamente en la realizacién de marcos
conceptuales y desarrollos puntuales que exija el proceso
investigativo. Esta figura es considerada en la UCM para la
Maestria en Teledeteccién y el Doctorado en Educacion.

11.2.3 Tutor de semillero

Es responsable del proceso de investigacion formativa de los
estudiantes inscritos en su grupo de semillero de investigacion,
de acuerdo con los marcos conceptuales, metodoldgicos y de
propiedad intelectual establecidos institucionalmente para
este fin. Es responsable de la evaluacién y calificacién de los
estudiantes inscritos en el semillero y de remitir la calificacién
al docente del correspondiente espacio académico de praxis
investigativa en cada corte, segun el calendario académico. Es
responsable de entregar los informes y formatos que solicite el
lider del grupo de investigacion.

11.2.4 Evaluador externo al programa para posgrado

Esseleccionado porlaDireccion de Investigacionesy Posgrados
teniendo en cuenta la base de evaluadores de MinCiencias. El
lector seleccionado debe ser externo ala UCMy encontrarse en
la base de datos de MinCiencias. El pago al evaluador externo
es proporcional a la categoria asignada por el Sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, a través de MinCiencias,
remuneracion establecida en acuerdo institucional para este
fin.

La Direccion del Programa remite el trabajo final y el reporte de
originalidad realizado a través de Turnitin o programa similar
a la Direccién de Investigaciones y Posgrados con un margen
de tiempo de 20 dias habiles para su respectiva evaluacién
externa, contados a partir de la aceptacion a satisfaccion
de la documentacién requerida por parte de la Direccién de
Investigaciones y Posgrados. La verificacion de los resultados
de originalidad del informe final sera realizada por el Editor
Académico de la UCM.
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El lector externo realiza la lectura total del documento, efectua
la evaluacién de los aspectos establecidos en los formatos
de evaluaciéon correspondientes, hace recomendaciones
generales y emite un concepto y una nota numérica sobre
el trabajo evaluado, la cual se corresponde con el concepto
que puede ser: aprobado, aprobado con modificaciones y no
aprobado, de la siguiente manera:

* Aprobado: El documento al no requerir ajustes, permite
que el estudiante tramite su proceso de sustentacién ante
el director del programa.

* Aprobado con modificaciones: EIl documento requiere
modificaciones y correcciones minimas para ser aprobado.
El estudiante devolvera el documento corregido al tutor
y este avalard los ajustes realizados mediante una carta
remitida a la Direccion de Investigaciones y Posgrados
junto con el documento; posteriormente, el estudiante
tramitara su proceso de sustentacién ante el director del
programa.

* No aprobado: El documento requiere modificaciones
sustanciales en estructuray contenido. El estudiante debera
atender en su totalidad las recomendaciones indicadas en
el protocolo emitido por el evaluador externo dentro de
los plazos establecidos por la Direccién del Programa. El
estudiante devolvera el documento corregido al tutory este
avalara los ajustes realizados mediante una carta remitida
a la Direccién de Investigaciones y Posgrados junto con el
documento; posteriormente, el estudiante tramitara su
proceso de sustentacién ante el director del programa.

11.2.5 Jurado oyente

Es seleccionado por el Comité de Programa de acuerdo con
el tema. Se sugiere la presencia de un minimo de dos jurados
oyentes.

Asiste a la sustentacion publica y evalua el dominio tedrico-
conceptual, metodoldgico y de conclusiones que demuestra
el estudiante en la exposicién de resultados de su trabajo de
grado; realiza preguntas pertinentes relacionadas con el tema
y efectUa la evaluacién de los aspectos establecidos en el
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formato de evaluacién. Al finalizar la sustentacién, emite un
concepto cualitativo y firma el acta correspondiente.

11.3 Sustentaciéon publica de los productos finales de las
modalidades de grado en pregrado y posgrado

La sustentacién del producto final presentado por los
estudiantes al finalizar el espacio académico, sera organizada
formalmente por cada programa en uno de los auditorios
institucionales y con el protocolo establecido por la Direccién
de Investigaciones y Posgrados en conjunto con el director del
programa.

11.4 Estructura de las modalidades de grado

Para la formulacién de algunas de las modalidades de grados
relacionadas anteriormente para estudiantes de pregrado
o posgrado, se deben tener en cuenta los formatos y
procedimientos registrados en el Sistema de Posgrados de la
UCM.

11.5 Normas de presentacion

Los escritos producto de las modalidades de grado deberan
entregarse de conformidad con la versiéon vigente de las
normas expedidas por la American Psychological Association
(APA), Vancouver o Icontec y deben tener en cuenta de manera
estricta, lo establecido en el Estatuto de Propiedad Intelectual
y la entrega del informe de originalidad de Turnitin.

11.6 Evaluaciéon

La evaluacion del producto escrito final corresponde al
promedio entre la nota obtenida en la valoracién externa (50%
asignada por el jurado lector) y la alcanzada en la sustentacion
(50% asignado por el comité evaluador designado por el
director del programa). El comité evaluador estara conformado
por el tutor y al menos 2 profesores del programa.

La nota aprobatoria en los trabajos de grado en pregrado es
de 3.0 y en posgrado de 3.5.
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La UCM establece criterios y el procedimiento para calificar
de Meritorio o Laureado un trabajo de grado de pregrado y
posgrado.

11.7.1 Criterios para Distincién Meritoria

Para optar a esta calificacion es requisito que el trabajo de
investigacién tanto en pregrado como en posgrado, haya:

Obtenido una nota minima de 4,5

Obtenido el reconocimiento de una institucién,
organizacién o entidad publica donde se realizé el trabajo
de investigaciéon y en el que se explicite el beneficio
brindado a dicha comunidad.

Obtenido la solicitud de distincién meritoria comité de
evaluacién en los programas de pregrado o del lector
externo en los programas de posgrado.

11.7.2 Criterios para Distincién Laureada

Para optar a esta calificacion, es requisito que el trabajo de

investigacién tanto en pregrado como en posgrado, haya:

« Casol
Obtenido una nota minima de 4,8.
Obtenido la solicitud de distincién laureada del lector
externo.
Obtenido el reconocimiento de una instituciéon,
organizacién o entidad publica donde se realizd el
trabajo de investigacién y en el que se explicite el
beneficio brindado a dicha comunidad.

« Caso?2

- Obtenido una nota minima de 4,8.

Obtenido aporte en la generacién de producto de
Nuevo Conocimiento publicado o aprobado para
publicacién (articulo, libro resultado de investigacion,
capitulo en libro resultado de investigacién, patente,
variedad vegetal o animal, obras o productos en
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artes, arquitectura y disefio), o aporte en productos
de Desarrollo Tecnolégico e Innovacién (disefio de
industria, circuitos integrados, software, planta piloto,
prototipo industrial, secreto industrial, creacién de
empresa de base tecnoldgica, creacién de empres
creativa y cultural, innovaciones generadas en gestién
empresarial, en procesos o procedimientos, consultoria
cientifico tecnolégica e informe técnico).

- Obtenido la solicitud de aval institucional para la
distincion laureada.

Nota: Del trabajo de grado con distincion laureada se publicara
un resumen en la Revista de Investigaciones de la UCM.

11.7.3 Procedimiento

Para efectos de realizar el estudio de las propuestas, se debera
seguir el siguiente procedimiento:

- El tutor remite a la Direccién del Programa la evaluacién
realizada por el lector externo junto con las evidencias de
reconocimiento para el caso de distincion meritoria y las
evidencias de Generacion de Nuevo Conocimiento y/o
Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién en el caso de distincion
laureada.

- El Director del Programa remite al Consejo de Facultad,
quien verifica los documentos, da el aval y lo remite a la
Direccién de Investigaciones y Posgrados.

- La Direcciéon de Investigaciones y Posgrados lleva la
solicitud junto con el Aval del Consejo de Facultad al
Consejo Académico, siempre y cuando considere valida y
soportada la solicitud.

- El Consejo Académico expide el acuerdo, el cual sera
entregado al estudiante en ceremonia privada o publica.
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