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	OBJETIVO
	Establecer lineamientos institucionales para la formulación y despliegue del horizonte institucional de la Universidad Católica de Manizales.


	ALCANCE
	Desde la conformación del equipo estratégico, formulación del PDI y estructuración de planes de gestión hasta la elaboración de planes de mejoramiento.


	DEFINICIONES
	PDI: plan de desarrollo institucional 


	PROCEDIMIENTO 

	Nº
	PH VA
	ACTIVIDAD/DESCRIPCIÓN 
	RESPONSABLE
	REGISTRO

	1
	P
	Conformación del equipo estratégico UCM 
DESCRIPCIÓN 
· El equipo estratégico será convocado por la rectoría y lo integrarán los miembros del consejo académico, el consejo de rectoría y algunos invitados.  
	Rectoría 
	Comunicación interna SAIA 

	2
	H
	Realización de diagnóstico estratégico 
DESCRIPCIÓN 
· Se orienta un taller con el equipo estratégico, allí se identificaran  capacidades internas, oportunidades y amenazas del medio para la formulación y priorización de intenciones frente a ellas.
	Dirección de Planeación 
Equipo estratégico 
	Diagnostico estratégico institucional 

	3
	H
	Formulación de temas estratégicos como ejes prioritarios de actuación institucional 
DESCRIPCIÓN 
· La Dirección de planeación orienta un taller para la formulación de los temas estratégicos.

· Los temas estratégicos deben recoger los elementos con los que se compromete la institución frente a la comunidad académica y la sociedad. 
	Dirección de Planeación 
Equipo estratégico
	Temas estratégicos institucionales 

	4
	H
	Formulación de objetivos de desarrollo 
DESCRIPCIÓN
· La Dirección de planeación orienta un taller para la formulación de los objetivos de desarrollo. 

· Los objetivos de desarrollo deben ser fundamentos de gerencia y gestión sobre los cuales debe alinearse el día a día de la institución.
	Dirección de Planeación
Equipo estratégico


	Objetivos de desarrollo formulados 

	5
	H
	Formulación de estrategias 
DESCRIPCIÓN 
· La Dirección de planeación orienta un taller para la formulación las estrategias. 

· Las estrategias deben formularse como un agente de cambio para alcanzar y soportar los objetivos de desarrollo otorgándole valor a la institución. 
	Dirección de Planeación
	Estrategias formuladas 

	6
	H
	Formulación de planeas de gestión 
DESCRIPCIÓN 
· Los planes de gestión se deben formular  de acuerdo con las áreas de gestión y los procesos de la institución.
· La dirección de planeación convocará a las unidades académicas y administrativas para orientar la formulación de dichos planes.
· Los planes de gestión deben dar respuestas a los temas estratégicos, los objetivos de desarrollo y las estrategias formuladas desde el PDI. 

· Los planes de gestión deben contener metas, indicadores, línea base, actividades, cronograma, medios de verificación  y recursos para la ejecución. 
	Dirección de planeación 
Vicerrectoría académica 

Vicerrectoría administrativa y financiera

Vicerrectoría de bienestar universitario y desarrollo humano cristiano 


	Planes de gestión 

	7
	H
	Elaboración de la proyección presupuestal 
DESCRIPCIÓN 
· Se debe elaborar el presupuesto en los formatos que la dirección financiera dispone para tal fin.
	Dirección de planeación 
Dirección financiera
 
	Proyección presupuestal 

	8
	H
	Elaboración de la matriz institucional de indicadores 
DESCRIPCIÓN 
· Se deben condensar en la matriz los indicadores institucionales por tema estratégico y objetivo de desarrollo 
	Dirección de planeación 


	Matriz institucional de indicadores 

	9
	V/A
	Realización de actividades de seguimiento y control

DESCRIPCIÓN 

· La Dirección de planeación planifica y convoca las actividades de seguimiento y medición a los planes de gestión.
· La Dirección de planeación en trabajo articulado con la Vicerrectoría académica,  la Vicerrectoría administrativa y financiera y la Vicerrectoría de bienestar universitario y desarrollo humano cristiano desarrolla la medición al alcance de metas y objetivos a través del sistema de gerencia del PDI.
	Dirección de planeación 

Vicerrectoría académica 

Vicerrectoría administrativa y financiera


	Planes de mejoramiento 

	10
	H
	Elaboración de planes de mejoramiento
	Dirección de planeación 

Líder de proceso o unidad 

 
	Planes de mejoramiento


	Elaboró
	Revisó
	Aprobó
	Fecha de vigencia

	Dirección de Planeación

Líder de proceso
	Dirección de Aseguramiento de la Calidad 
	Rectoría
	Noviembre de 2015 
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